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1. Sazetak

Predmetni izvjeStaj prikazuje SWOT analizu kreativnih industrija dviju regija drzava Hrvatske i
Slovenije: Primorsko-goranske Zupanije (PGZ) te regije Primorske (RP). Kreativne industrije
obuhvacaju devet grana: umjetnost i izvedbena umjetnost; film i audio-vizualna umjetnost; novine,
novinske agencije i izdavastvo; muzeje 1 umjetnicke izlozbe; prodaju kulturnih dobara; arhitekturu;

industrija dizajna; oglaSavanje te software i industrija igara.

Izvedena SWOT analiza obuhvatila je snage, slabosti, prilike i prijetnje doti¢nih sektora prema Sest
aspekata djelovanja: infrastruktura, umrezavanje, promocija i prodaja, obrazovanje i zaposljavanje,
financiranje te transfer znanja. Cilj analize je ustvrditi moguénosti za jacanje poduzetnickih kapaciteta

sektora na spomenutom prekograni¢nom podrucju.

Analizom su utvrdene zajednicke karakteristike regija u pogledu snaga kao i slabosti te stupanj razvoja
u odnosu na navedenih Sest aspekata djelovanja. Definirana su podrucja uskladenja razvoja regija te

prilike koje svakoj od regija stoje na raspolaganju kako pojedinac¢no tako i u zajednistvu.

5
Nalozba v vaso prihodnost AN Ulaganje u vasu buduénost
Operacijo delno financira Evropska unija X % Operaciju dijelomicno financira Europska unija
Evropski sklad za regionalni razvoj s Europski fond za regionalni razvoj




SIGEITHR

STARTUP

2. Hrvatska i Slovenija - op¢i pokazatelji

2.1. Gospodarstvo
2.1.1. Gospodarstvo Republike Hrvatske

Republika Hrvatska je drzava, zemljopisno smjeStena na prijelazu iz u. Svoju je suverenost stekla
1991. godine, a od 2013. punopravna je ¢lanica Europske Unije. Prema zadnjem popisu stanovniStva
broji 4,244 milijuna stanovnika te se proteZe na 87.661km? kopnene povrSine i teritorijalnog

Jadranskog mora.

Prema politickom ustroju Hrvatska je s otvorenim trziSnim gospodarstvom, Clanica Ujedinjenih

naroda, Vije¢a Europe, Svjetske trgovinske organizacije, i Organizacije Sjevernoatlanskog ugovora.

Najznacajniji udio u gospodarstvu zemlje zauzima sektor usluznih djelatnosti, dok se kao glavne
gospodarske grane u Hrvatskoj istiCu poljoprivreda, prehrambena, tekstilna, drvopreradivacka,
metalopreradivacka, kemijska, naftna i elektro industrija te graditeljstvo, trgovina, brodogradnja,
pomorstvo i turizam. Turizam ujedno predstavlja 1 jedan od najstabilnijih hrvatskih gospodarskih
sektora Cija je razina prihoda u 2014. godini iznosila 7,4 milijardi eura, $to u odnosu na 2013. godinu

predstavlja porast od 3,3%.

lako sektor turizma ostvaruje znacajan rast, ukupni bruto domaci proizvod zemlje u 2014. godini
smanjenjen je za 0,4% u odnosu na proteklu godinu, a iznosio je 328.927 mil. kn tj. 43.110 mil. eura
uz razinu BDP-a po stanovniku koja iznosi 10.160 eura. Republika Hrvatska biljezi pad razine BDP-a,
od 2009. do danas, no vazno je naglasiti da su vidljive naznake zna¢ajnog usporavanja tog pada te

ocekivan blagi porast ekonomske aktivnosti kroz naredni period.

Europska banka za obnovu i razvitak (EBRD) procjenjuje da ¢e hrvatsko gospodarstvo ove godine
porasti za 0,5 posto kao rezultat povecanja robnog izvoza i osobne potroSnje potaknute izmjenama
poreza na dohodak i nizom cijenom naftnih derivata. No, jednaka se razina rasta predvida i u 2016.,
prvenstveno zbog nedostatka velikih reformi te snaznog pritiska za fiskalnom prilagodbom u sklopu

EU procedure prekomjernog deficita zajedno sa slabim doprinosom vanjskih faktora.

Pozitivni pomaci u gospodarskim pokazateljima zemlje, odnose se na industrijsku proizvodnju koja je
u 2014. godini rasla za 1 posto, prvi puta od izbijanja krize, 2008. godine. Zabiljezen je i rast izvoza
roba, rast trgovine na malo, rast izravnih inozemnih ulaganja u RH, pad razine nezaposlenosti i
inflacije kao i blagi porast prosjecne neto place uz smanjenje kreditnog zaduZzivanja gradana i
poduzetnika. S druge strane, kao najznacajniji problemi hrvatskog gospodarstva ostaju visoka razina

proracunskog deficita, javni dug koji je u 2014. godini dosegao razinu od 80% BDP-a, te nedostatak
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ulaganja u istrazivanje i razvoj s ciljem povecanja konkurentnosti samog gospodarstva. Ujedno,

unato¢ brojnim vladinim nastojanjima u podrucju poticanja zaposljavanja, Republika Hrvatska ostaje

3. ¢lanica EU s najviSom stopom nezaposlenosti koja je u 2014. godini iznosila 19,7%. Tablica 1

prikazuje osnovne makroekonomske pokazatelje za period od 2012. do 2014. godine

Pokazatelj 2012 2013 2014
Povrsina 87.661 87.661 87.661
Stanovnistvo(milijuni) 4.268 4.256 4.244
BDP (mil kn) 330.456 330.135 328.927
BDP (mil USD) 56.480 57.859 57.211
BDP p/c (USD) 13.235 13.596 13.481
Rast BDP (%) -1,9 -1 -0,4
Industrijska proizvodnja -5,5 -1,8 1,2
Izvoz (mil USD) 12.368,4 12.741,6 13.813,8
Uvoz (mil USD) 20.833,8 21.932,0 22.861,5
Saldo vanjske trgovine -8.465.,4 -9.190.4 -9.047,7
Tekuéi racun platne bilance (mil EUR) -57,5 358,9 286,4
Bruto inozemni dug (mil EUR) 45.297,2 45.958,4 46.709,5
Javni dug (mil kn) 213.184,3 250.981,9 265.143,9
Medunarodne pri¢uve (mil EUR) 11.235,9 12.907,5 12.687,6
Investicije u dugotrajnu imovinu (mil kn) 44.116,6 45.136,2
Izravna inozemna ulaganja u RH (mil EUR) 1.109,2 735,0 2.876,1
PotroSacke cijene — inflacija (%) 34 2,2 -0,2
Prosjecna neto placa (kn) 5.478 5.515 5.533
Aktivno stanovnistvo 1.719.440 1.709.410 1.661.654
Broj zaposlenih 1.377.153 1.357.705 1.333.468
Stopa registrirane nezaposlenosti 19,1 20,2 19,7
Devizni prihod od turizma (mil EUR) 6.858,7 7.202,8 7.402,3
Prihodi (mil kn) 109.558,9 108.585,0 59
Rashodi i neto posudbe (mil kn) 118.730,0 123.505,9 0,6
Transakcije u nefinancijskoj imovini (mil kn) 829,6 1.304,5 -20,9
Transakcije u financijskoj imovini (mil kn) -461,5 14.214,4
Ukupni visak / manjak (mil kn) -10.000,7 -16.225,4 -35,8
Stopa rasta kredita poslovnih banaka (%) -2,4 0,9 -3,1
Dani krediti stanovni$tvu -1,4 -1,8 -0,8
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Dani krediti poduzeéima -13,5 -1,0 -3,7

STARTUP

Tablica 1 - klju¢ni makroekonomski pokazatelji RH
Izvor: HGK, makrotabela za web

Europska Komisija predvida da ¢e se u narednim godinama investicije povecéati veéim koriStenjem EU
fondova, a znacajan je podatak da je od 1,27 milijarde eura dostupnih Hrvatskoj krajem prosle godine,

ugovoreno 962 milijuna eura, §to iznosi 76 posto svih raspoloZzivih sredstava.

Ministarstvo gospodarstva razvoj i unapredenje konkurentnosti hrvatskog gospodarstva planira posti¢i
1 primjenom tkz. Strateskog plana ministarstva gospodarstva za period od 2014. — 2016 Cija je misija
povecanje BDP-a, proizvodnje i zaposlenosti utemeljeno na kreiranju novih industrijskih proizvoda,
razvoju inovacija, novih tehnologija i usluga s veCom dodanom vrijednosti te povecanju izvoza i

poticanju ulaganja.

2.1.2. Gospodarstvo Republike Slovenije

Republika Slovenija je podalpska, a manjim dijelom i sredozemna i panonska drzava na jugu Srednje
Europe. Suverenost je deklarirala 1991. godine kao i Republika Hrvatska, a od 1. svibnja 2004. ¢lanica
je Europske Unije. Osim navedene integarcije zemalja, Clanica je Ujedinjenih naroda, Eurozone,

Schengenskog prostora, saveza NATO 1 OECD-a.

RS je malo otvoreno gospodarstvo s populacijom od oko 2 milijuna stanovnika, to¢nije 1.961.342
stanovnika slovenskog drzavljanstva, te 101.532 stranih drzavljana u prvom kvartalu 2015. godine
(Statisticki ured RS, 2015.).

U gospodarskom pogledu, razina razvoja Slovenije relativno brzo prati razvoj EU-a. Gospodarski rast

u Sloveniji je u prva tri tromjesecja 2014. godine znatno brze rastao od prosjeka u eurozoni.

Glavni generator gospodarskog rasta bio je izvoz, koji je u svim kvartalima imao pozitivan utjecaj na
rast. [zvoz je u Cetvrtom tromjesecju porastao za 8,4 %, uglavnom zbog veceg robnog izvoza koji je
porastao za 9,5 %, pri cemu je veéina izvoza bila motornih vozila. Izvoz robe je u 2014. godini

porastao za 6,3 %.

U Uredu za makroekonomske analize i razvoj ocekivao se rast od 2,5 posto, Medunarodni monetarni
fond i Europska komisija govorili su o 2,6 % rasta, Europska banka za obnovu i razvoj o ¢ak 2,7 %
rasta BDP-a.

BDP-a je u prvom tromjesecju porastao za 2,1 %, a u drugom za 2,9 %. BDP, prilagoden za sezonske i

radne dane u prvom tromjesecju u odnosu na prethodno, je porastao za 0,1 %, a u drugom tromjesecju
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za 1,1 %. Odnosno, na godisnjoj razini BDP u prvom tromjesecju porastao je za 1,9 posto,a u drugom

ﬂ_ G/J/'A.xf;P

tromjesecju za 2,8 posto.

Uvoz je u zadnjem kvartalu porastao za 3,3 %. Uglavnom je rijeC o pove¢anom uvozu motornih
vozila, dijelova i pribora za motorna vozila. Tijekom 2014. godine, uvoz je porastao za ukupno 4,1%.
Zbog velikog rasta izvoza i nesto sporijeg rasta uvoza, doprinos neto izvoza u gospodarskom rastu je
bio iznimno visok i iznosio je Cetiri postotna boda. Uvjeti trgovanja bili su povoljniji nego u prethodna
dva kvartala, uglavnom zbog nizih cijena energenata. Ovim rezultatima iz treceg kvartala 2014.
godine, Slovenija je premasila prosjecan gospodarski rast u EU, tj. bila je jedna od zemalja koje su

ostvarile najvisi rast.

Unato¢ gospodarskom uspjehu, Slovenija se jo$ uvijek suoCava s razli¢itim izazovima. Veliki dio
ekonomije je ostalo u rukama drzave, a direktna strana ulaganja su medu najmanjima u EU. Porezi su
relativno visoki, trziste rada je nefleksibilno te je industrija manje konkurentna. Tijekom posljednjih
10 godina doslo je do privatizacije banaka, telekomunikacija i javnih usluga te se o¢ekuje da ¢e se
strana ulaganja povecati. Najvazniji izazovi su nefunkcioniranje kreditnih kanala, visoka

nezaposlenost, fiskalna konsolidacija i restrukturiranje gospodarstva.

Slovensko je gospodarstvo vrlo razvijeno, najbolje medu tranzicijskim drzavama, sa starom
rudarskom, industrijskom i obrtnickom tradicijom. Poljoprivreda je od manjeg znacaja, a obradeno je

samo 12 % povrSine.

Situaciji na trziStu rada u 2014. godini, za poboljSanje i rast zaposlenosti doprinijela je uspostava
zaposljavanja u proizvodnoj aktivnosti, smanjenje ukupne zaposlenosti u gradevinarstvu i povecanje
zaposlenosti u privatnim uslugama, posebno sluzbi za zaposljavanje. Kao rezultat toga, odljev iz
registrirane nezaposlenosti u zaposlenost u prvih devet mjeseci povecao se je za 15 %. Priljev u
nezaposlenost zbog isteka ugovora na odredeno vrijeme, kao rezultat reforme trzista rada i dalje pada.
U prvih deset mjeseci 2014. godine, realna bruto pla¢a i prosjecna realna bruto pla¢a neznatno su

povecane, ali njihov rast zaostaje za rastom produktivnosti rada.

Tablica 2 prikazuje osnovne makroekonomske pokazatelje za period od 2012. do 2014. godine.

Pokazatelj 2012 2013 2014
Povrsina (km?) 20.273 20.273 20.273
Stanovnis§tvo 2.058.123 2.060.663 2.062.731
BDP (%) -2,6 -1,0 2,6
BDP (mil USD) 46.288 48.005 49.506
BDP p/c (USD) 22.519 23.317 24.019
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Izvoz (mil USD) 32.172,5 34.091,7 36.110,1
Uvoz (mil USD) 32.008,9 33.412,3 34.032,8
Saldo vanjske trgovine 163,3 679,3 2.077,2
Teku¢i racun platne bilance (%) 0,4 33 6,3
Javni dug (mil EUR) 19.224 25.428 30.133
Rashodi op¢e drzave (mil EUR) 17.319,2 21.578,3 18.564,6
Harmonizirani indeks potrosackih cijena -

HICP (%) 3,1 0,9 -0,1
Prosjec¢na placa (EUR, god.) 17.538 17.673 17.851
Aktivno stanovni$tvo 920.184 913.424 917.901
Stopa registrirane zaposlenosti 52,5 51,5 52,1
Stopa registrirane nezaposlenosti 19,1 9,9 9,7

Tablica 2 - klju¢ni makroekonomski pokazatelji Slovenije
Izvor: Banka Slovenije, Gospodarska in finan¢na gibanja

2.2. Administrativni ustroj
2.2.1. Administrativni ustroj Republike Hrvatske

Republika Hrvatska administrativno je podijeljena u 20 Zupanija i Grad Zagreb, koji ima status
zupanije, 128 gradova te 428 op¢ina. PovrSinom je najveca Licko-senjska, a najmanja Medimurska
zupanija, dok su Zupanije s najvise stanovnika Splitsko-dalmatinska, Osjecko-baranjska i Primorsko-

goranska. Glavni grad je Zagreb koji predstavlja gospodarsko, kulturno i politicko srediste zemlje.

Op¢ine i gradovi, prema Ustavu Republike Hrvatske, ¢ine najnizu razinu samouprave te potom
slijede Zupanije kao vise jedinice lokalne samouprave koje su ustrojene od pojedinih opcina i gradova.
Na vrhu piramide administrativnog ustroja Republike Hrvatske, nalazi se Sredis$nja drzava (20 ureda

drZavne uprave u Zupanijama te ministartva i drzavne agencije).

Podru¢je Zupanije izraz je povijesnih, prometnih i gospodarskih cimbenika te je prirodna

samoupravna cjelina, a u svom sastavu ima po pravilu vise gradova i opéina.

Opc¢ina je jedinica lokalne samouprave, osnovana po pravilu za podrucja nekoliko naselja koja su

prirodna, gospodarska i drustvena cjelina te koja su povezana zajedni¢kim interesima stanovnistva.

Grad je jedinica lokalne samouprave na istoj razini kao i op¢ina te je prirodna, urbana, gospodarska i

drustvena cjelina. Status grada dobile su opc¢ine u kojima je sjediSte zupanije te imaju vise od 10.000
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postojanja posebnih povijesnih, gospodarskih, geoprometnih i drugih razloga.

Jedinice lokalne samouprave obavljaju poslove iz lokalnog djelokruga kojima se neposredno ostvaruju
potrebe gradana, a osobito poslove koji se odnose na uredenje naselja i stanovanja, prostorno i
urbanisticko planiranje, komunalne djelatnosti, brigu o djeci, socijalnu skrb, primarnu zdravstvenu
zaStitu, odgoj i osnovno obrazovanje, kulturu, tjelesnu kulturu i sport, zastitu potrosaca, zastitu i

unapredenje prirodnog okolisa, protupozarnu i civilnu zastitu.

Kao zemlja ¢lanica Europske unije, Republika Hrvatska ukljucena je i u teritorijalnu podjelu zemlje
prema europskoj ,.Nomenklaturi prostornih jedinica za statistiku“ (NUTS fr.. Nomenclature des
unités territoriales statistiques) tj . statisticku klasifikaciju koja sluzi za prikupljanje, obradu, analizu i

publiciranje statisti¢kih prostornih podataka na razini Europske unije.

Republika Hrvatska u okviru NUTS sustava, dijeli se na 2 statisticke regije — Kontinentalnu i

Jadransku regiju, a trenutna se klasifikacija primjenjuje se od 1. sije¢nja 2013.

2.2.2. Administrativni ustroj Republike Slovenije

Prema Ustavu Repubike Slovenije, opéina (slo. ob¢ina) je samoupravna lokalna zajednica (tj. jedinica
lokalne samouprave), koja obuhvaca podruc¢je jednog ili viSe naselja koja su povezana zajedni¢kim

potrebama i interesima stanovnika, a postoji 212 op¢ina.

Po slovenskom Zakonu o lokalnoj samoupravi, opéina mora imati najmanje 5.000 stanovnika, ali ima i
onih koje zbog zemljopisnih, pograni¢nih, nacionalnih, povijesnih ili gospodarskih razloga imaju taj
status iako imaju manje od 5.000 stanovnika. U djelokrug opéine spadaju poslovi lokalnog znacaja
koje opéina moze obavljati samostalno i koji se tiCu samo stanovnika opc¢ine. Grad moze dobiti
status gradske opcine (slo. mestna obcCina) ako ima viSe od 10.000 stanovnika te predstavlja
zemljopisno, gospodarsko i kulturno srediste podrucja koje mu gravitira. Medutim taj status moze
dobiti i op¢ina zbog povijesnih razloga. Na gradsku opéinu drZzava moze prenijeti poslove iz svoje

nadleznosti, a koji utjecu na razvoj grada.

Temelj za podjelu Slovenije na statistiCke regije je Vladina Uredba o standardnoj klasifikaciji
teritorijalnih jedinica (SKTE) iz 2000. (Ur. 1. 28/00) koja se kao obvezni nacionalni standard koristi za
prikupljanje, analizu i iskaz podataka o teritorijalnoj podjeli Slovenije. Prema toj klasifikaciji
Slovenija je raSclanjena na NUTS I (teritorij Slovenije kao cjelina), NUTS II (Isto¢na i Zapadna
Slovenija) i NUTS III razinu (dvanaest statistickih regija).
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Statisticke regije NUTS III razine jesu: Gorenjska, Goricka, Jugoistocna Slovenija, Koruska,
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Unutarnjo-kraska, Obalno-kraska, Srednjoslovenska, Podravska, Pomurska, Savinjska, Posavska i

Zasavska.

Povr§inom najveca statistiCka regija je Jugoisto¢na Slovenija, veli¢ine 2.675 km?, obuhvaca 144
naselja, dok je povr§inom najmanja Zasavska regija s 264 km?, te 294 naselja. Najveci broj naselja ima
Srednjo-slovenska regija (1.050 naselja na povrsini od 2.555 km?), a najmanja Unutarnjo-kraska regija
(114 naselja na povrsini od 1.456 km?). Prosje¢na statisticka regija obuhvaca 1.689 km? i 502 naselja
(autori¢in izra¢un na osnovi podataka Ureda za statistiku RS iz 2010.). Najvise stanovnika po km? ima
Srednjo-slovenska regija sa 488 stanovnika, a najmanje Zasavska s 45 stanovnika. ProsjeCan broj
stanovnika NUTS III razine je 163 st/km?.

Nova Uredba NUTS donesena je 2007. (Ur. 1. 9/07)9 pri ¢emu se SKTE temelji na klasifikaciji NUTS
do razine statistickih regija (NUTS III), a od Cetvrte razine teritorij Slovenije dijeli se na upravne
jedinice (SKTE 4), op¢ine (SKTE 5), mjesne i seoske zajednice te zajednice gradskih ¢etvrti (SKTE
6), naselja (SKTE 7) i prostorni okoli§ (SKTE 8). Granice statistickih regija ne odgovaraju u
potpunosti granicama opc¢ina, §to se nastoji smanjiti kroz odredbe Uredbe koje dopustaju manje
izmjene veliCine statisticke regije u svako doba, a vece izmjene njihove veliine i broja svake tri

godine (postujuci kriterij broja stanovnika koji mora ispunjavati svaka jedinica u NUTS klasifikaciji).

Uvedene su i kohezijske regije kao funkcionalne teritorijalne jedinice koje okupljaju razvojne regije
radi provedbe zajednickih poslova opcine i drzave u vezi s implementacijom strukturne i kohezijske
politike EU. Kohezijske regije odredene su na prijedlog Vlade na NUTS II razini (Isto¢na i Zapadna
Slovenija). Isto¢na Slovenija obuhvada osam razvojnih regija s Mariborom kao gravitacijskim
srediStem, a Zapadna Slovenija Cetiri razvojne regije u kojima stanovniStvo gravitira glavnom i
(najvecem) gradu Ljubljani (Dubaji¢, D., 2010./2011.).

2.3. Opdi pregled kulture i kreativnih industrija
2.3.1. Opdi pregled kulture i kreativnih industrija Republike Hrvatske

Zahvaljuju¢i svojoj povoljnoj geografskoj poziciji, hrvatska kultura predstavlja mjesavinu razlicitih
kulturnih sfera te su tijekom hrvatske povijesti najznacajniji kulturoloski utjecaji dolazili su

iz srednjoeuropskog i sredozemnog kulturnog kruga.

Ministarstvo kulture Republike Hrvatske, centralna je nacionalna institucija sa zadaCom ocCuvanja
kulturne i prirodne bastine te upravljanja njihovim razvojem kao i razvojem kulturnih djelatnosti
zemlje. Sve daljnje aktivnosti koje podupiru razvoj lokalne kulture su poduzete na razini lokalne

uprave i samouprave.
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Zanimljivo je spomenuti da je UNESCO na popis svjetske bastine upisao jednu hrvatsku lokaciju

prirodne bastine, sedam objekata materijalne kulturne bastine i cak 13 nematerijalnih dobara.
Upravljanje i oCuvanje ukupne baStine hrvatske, Ministarstvo kulture regulira Strategijom zastite,
ocuvanja i odriivog gospodarskog koriStenja kulturne bastine republike hrvatske za razdoblje
2011.-2015.

Pri analizi kulturnih djelatnosti Republike Hrvatske, prema podacima pruzenim od strane Hrvatskog

zavoda za statistiku, zna¢ajno je spomenuti sljedece pokazatelje.

U 2013. godini Hrvatska je imala 83 profesionalna kazaliSta sa 5.739 izvedenih predstva, 25
profesionalnih djecjih kazalista i 55 amaterskih kazaliSta koje je posjetilo vise od dva milijuna
gledatelja godisnje i koja zaposljavaju 2.151 umjetnika. Ujedno, postoji 25 profesionalnih orkestara,
ansambala i zborova u zemlji, koja zaposljavaju 1.246 umjetnika, privlac¢e¢i godiSnje pohadanje od

332.000 domacih posjetitelja.

Hrvatska raspolaze i sa 165 kina ¢ija posjecenost prelazi 4.157.000 posjetitelja, kao i sa 181 muzejem
koje je posjetilo preko 2.284.000 ljudi, kroz 181 stalnu i 852 povremenu postavu izlozbi. Osim toga, tu
su i 1.839 knjiznica koje sadrze viSe od 28,7 milijuna svezaka knjiga, broSura, novina, ¢asposisa i

rukopisa .

U 2013. godini, vise od 7.200 knjiga i brosura objavljene su zajedno s 2.678 Casopisa i 314 novina. Tu
jei146 radijskih i 21 TV postaja.

U posljednjih pet godina, filmska proizvodnja u Hrvatskoj proizvede do pet igranih filmova i 10 do 51
kratkih filmova, s dodatnih 76 do 112 televizijskih filmova. Od 2009., tu su 784 amaterska kulturno-
umjetnicka drustva i viSe od 10 tisu¢a kulturnih, obrazovnih i umjetnic¢kih dogadanja koja se odrzavaju

jednom godisnje.

Kao najznacajnije kulturno srediste zemlje isti¢e se Grad Zagreb koji ujedno posjeduje i najveci broj
kulturnih institucija, manifestacija kao i profesionalnih i amaterskih sudionika u kulturnim

djelatnostima.

Budué¢i strateski razvoj kulturnih djelatnosti zemlje, Ministarstvo kulture nastoji usmjeriti putem tkz.
StrateSkog plana ministarstva kulture za razdoblje od 2014. — 2016. Cija je misija participativno
razvijanje i provedba kulturne politike, poticanje umjetnosti, umjetnickog obrazovanja i javne
komunikacije tako da kvalitetna djela postaju Siroko popularna, komunikacijske potrebe svih

pripadnika drustva ravnopravne, a kulturna bastina u suvremenim upotrebama odrziva.

Stateski plan biti ¢e ispunjen ostavrenjem dva opca cilja:
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1. Razvoj kulturnog i umjetni¢kog stvaralastva i proizvodnje i javne komunikacije

2. ZasSti¢ena 1 ouvana kulturna bastina

Op¢i ciljevi ukljucuju niz posebnih ciljeva poput primjerice: potpora umjetnickom stvaralastvu,
poduzetniStvu i participaciji u kulturi, razvoj nezavisne kulture, poticanje razvoja izvedbenih
umjetnosti, unaprjedenje audiovizualnih djelatnosti i medija, razvoj knjizevno-nakladnicke i
zaStite 1 upravljanja kulturnim dobrima, razvoj muzejsko-galerijske djelatnosti te razvoj arhivske

sluzbe uz osiguranje uvjeta za redovito preuzimanje arhivskog gradiva.

Vecinski dio kulturnih djelatnosti Republike Hrvatske financiran je iz javnog proracuna zemlje pa je
tako za kulturu u 2013. godini odvojeno 1,26% ukupnog proracuna, u iznosu od 2.142.763 (000)
kuna. Osim javnog proracuna zemlje, kulturnim institucijama i tvrtkama i podrucju kulturne i
kreativne industrije dostupan je i niz natje¢aja financiranih djelomicno ili potpuno od strane Europske

Komisije, ali i sredstva iz fondova Kohezijske politike kao i medunarodnih udruzenja u kulturi.

Kao jednu od najznacajnijih inicijativa pokrenutih od strane Europske Komisije u suradnji s hrvatskim
Ministarstvom kulture, vazno je spomenuti sedmogodisnji program Unije namijenjen kulturnom i
audiovizualnom sektoru Kreativna Europa (2014. — 2020.), vrijedan 1.8 milijardi €, u okviru kojeg se

nalaze dva zasebna potprograma — potprogram Kultura i potprogram MEDIA.

Potprogram Kultura nastavak je iznimno uspjes$nih europskih programa Kultura 2000 i Kultura 2007.
— 2013. U istom mogu sudjelovati sve pravne osobe (privatne i javne), ali i tijela nacionalne,
regionalne i lokalne vlasti ¢ija osnovna djelatnost pripada djelokrugu kulture te se nalaze u jednoj od

28 zemalja ¢lanica EU i prekomorskih zemalja i teritorija EU.
Sudjelovanje u potprogramu moguce je kroz Cetiri vrste natjecaja:
1. Potpora europskim projektima suradnje
2. Potpora projektima knjizevnih prijevoda
3. Potpora europskim mrezama
4. Potpora europskim platformama

Kulturni i kreativni sektori, koji ukljuuju tvrtke i druge organizacije koje djeluju na podrucju
arhitekture, umjetnickog obrta, kulturne bastine, dizajna, festivala, filma i televizije, glazbe,
izvedbenih i1 vizualnih umjetnosti, arhiva i knjiznica, nakladniStva i radija, na razini Unije, ve¢
obuhvacaju izmedu 3.3 % i 4.5 % EU BDP-a te zaposljavaju izmedu 7 i 8 milijuna ljudi. No, pri
analizi kulturne i krativne industrije (KKI) u Hrvatskoj vazno je naglasiti da iako i kod nas

primje¢ujemo medunarodne trendove povecanja udjela kreativne industrije u ukupnom BDP-u i

14
Nalozba v vaso prihodnost AN Ulaganje u vasu buducnost
Operacijo delno financira Evropska unija X x Operaciju dijelomicno financira Europska unija
Evropski sklad za regionalni razvoj s Europski fond za regionalni razvoj




SIGEITHR

povecéanje broja osoba u toj industriji, u Hrvatskoj ne postoji strateski dokument koji na jednom

STARTUP

mjestu obuhvaca sve podatke i smjernice za razvoj KKI.

Problematiku KKI  kontinuirano i sistemati¢no prati isklju¢ivo Odjel za kulturu i komunikacije
Instituta za razvoj i medunarodne odnose u Zagrebu te su pojedini podaci o stanju industrije dostupni i

putem Hrvatske Gospodarske Komore.

U tom kontekstu ne iznenaduje Cinjenica da su se po ¢itavoj Hrvatskoj samoinicijativno pocele
skupljati grupe kreativaca koji svojim angazmanom nastoje potaknuti institucije na poboljSanje
sadasnje situacije. Te neformalne skupine, zdruzene u inicijativi Coworking Croatia, osim angazmana
na lokalnoj razini suraduju i na nacionalnoj razini te, ovisno o situaciji, savjetima i umrezavanjem

pomazu manjim inicijativama u drugim gradovima.

Prmjerice, neki od subjekata koji se bave razli¢itim segmentima kreativnog sektora su:
* Hrvatski audiovizualni centar (HAVC)
*  Poduzetni¢ki inkubator ,,Tvornica ideja“
* Zagrebacki kreativni klaster Gredel;
*  Cool Industries for the Creative City
* Start-up inkubator za mlade, Rijeka
* Mreza za razvoj i kreativnost - MRAK
* Dan kreativnosti i inovativnosti
* Klaster konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija

Spomenuti Klaster konkurentnosti kreativnih 1 kulturnih industrija, osnovan je na inicijativu
Ministarstva gospodarstva s ciljem jacanja konkurentnosti te je iznio i vlastite StrateSke smjernice za
razvoj Kreativne i kulturne industrije 2013. — 2020. ¢ija je misija jacanje konkurentnosti kreativne i
kulturne industrije u cilju promocije pametnog, odrzivog i uklju¢ivog rasta uz stvaranje imidza
Republike Hrvatske kao kreativne zemlje sa bogatim kulturnim nasljedem i tradicijom.
StateSke smjernice ukljucuju 5 prioritetnih podrudja:

1. Jacanje institucionalne i infrastrukturne podrske u razvoju kreativne i kulturne industrije

2. Davanje snaznije podrske istrazivacko-razvojnim aktivnostima, inovacijama, eksperimentima

i poduzetnistvu u kreativnoj i kulturnoj industriji

3. Razvoj ljudskih resursa
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4. Poboljsanje pristupa financiranju

5. Ubrzanje u¢inaka prelijevanja kreativne i kulturne industrije na druge industrije i drustvo u

cjelini

Klaster je u 2015. godini pokrenuo i proces mapiranja kulturne i kreativne industrije Republike

Hrvatske u suradnji s Ekonomskim Institutom Zagreb, ¢ije se dovrSenje ocekuje krajem svibnja.

Podaci o kreativnoj industriji RH dobiveni od Hrvatske Gospodarske Komore, za radoblje od 2010. do

2012. godine, izneseni su u tablicama koje slijede.

Godina Broj tvrtki Broj zaposlenih Prihod od prodaje (kn)
2010. 3.802 19.495 12.881.760.420
2011. 3.984 20.335 35.314.432.641
2012. 3.987 20.011 12.848.783.891
Ukupno 11.773 59.841 61.044.976.952

Tablica 3 - kreativna industrija u RH od 2010. - 2012.
Izvor: Hrvatska Gospodarska Komora — prema obradi podataka Odsjeka za medunarodne odnose iz
dzs.hr

NajviSe razine ukupnih prihoda u periodu od 2010. do 2012. godine ostvarene su u sljede¢im
djetnostima:
*  Arhitektonske djelatnosti - 38%

Trgovina na malo novinama, papirnatom robom i pisa¢im priborom u specijaliziranim

prodavaonicama - 17%
* Agencije za promidzbu (reklamu i propagandu) - 16%
* Emitiranje televizijskog programa - 11%
* Izdavanje knjiga - 4%
* Izdavanje Casopisa i periodi¢nih publikacija - 4%

* Proizvodnja filmova, videofilmova i televizijskog programa — 4%

Dok se kao 10 djelatnosti s najveéim brojem zaposlenih izdavajaju:
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Djelatnost Br. zaposlenih

Emitiranje televizijskog programa 13.499

Trgovina na malo novinama, papirnatom robom i

pisacim priborom u specijaliziranim prodavaonicama 12.165
Agencije za promidzbu (reklamu i propagandu) 9.943
Izdavanje knjiga 5.568
Izdavanje Casopisa i periodi¢nih publikacija 3.325
Emitiranje radijskog programa 3.039
Arhitektonske djelatnosti 3.033
Specijalizirane dizajnerske djelatnosti 1.840

Proizvodnja filmova, videofilmova i televizijskog
programa 1.361

Fotografske djelatnosti 1.184

Tablica 4 - djelatnosti s najve¢im brojem zaposlenih u KKI na razini RH
Izvor: Hrvatska Gospodarska Komora — prema obradi podataka Odsjeka za medunarodne odnose iz
dzs.hr

S aspekta gospodarstva Hrvatske, u okviru kulture, vazno je spomenuti i rastu¢i sektor kulturnog

turizma.

Prema trziSnim istrazivanjima 7,5 posto inozemnih posjetitelja dolazi u Hrvatsku motivirano
upoznavanjem kulturnih znamenitosti, a znatno je veci broj onih koji, kada ve¢ dodu na destinaciju,
posjeuju kulturne znamenitosti i manifestacije (40 % — 80 %). Posebno relevantni proizvodi
kulturnog turizma za Hrvatsku ukljucuju: gradski turizam, turizam bastine, turizam dogadanja,
kreativni turizam te vjerski turizam. Generalno gledano, sukladno rezultatima Travel and Tourism
Competitiveness Reporta, hrvatski je turizam u 2011. godini, prema svojoj medunarodnoj
konkurentnosti, zauzeo 34. mjesto u svijetu, dok je u sferi kvalitete i raspoloZivosti kulturnih atrakcija
zauzeo 30. mjesto. Prognozira se daljnji rast kulturnog turizma te se isti¢e velik znacaj ovoga

proizvoda za buduéi rast ukupnog turistickog sektora.

2.3.2. Opéi pregled kulture i kreativnih industrija Republike Slovenije

Slovenija ima dobro razvijenu mrezu kulturnih institucija, organizacija i udruga, koji su usporedivi s
najrazvijenijim europskim zemljama. Relativno Sareni kulturni Zivot ne postoji samo u veéim

gradovima, vec¢ i u ruralnim podrucjima Slovenije.
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Glavno srediSte kulture Slovenije je u glavnom gradu Ljubljani. No, pored Ljubljane, Maribor je

takoder prepoznat kao grad kulture. Drugi po veli¢ini grad u Sloveniji i glavni grad slovenske
Stajerske s gotovo 120.000 stanovnika, koji je 2012. godine nosio titulu Europske prijestolnice
kulture. Mariborski povijesni razvoj je odreden njegovim zemljopisnim polozajem, a grad se ponosi na
burnu povijest, bogatu vinogradarsku tradiciju te bogat drustveni i kulturni zivot. Glavni koncept i
slogan prijestolnice kulture Maribor 2012. bio je Tocka preokreta. Tijekom godine u kojoj je Maribor
bio EPK, odradeno je 405 projekata i 5.264 kulturnih dogadaja. Ukupna vrijednost programa bila je
21.9 milijuna eura, a prekograni¢ni suradnicki projekti ukljucili su 128 europskih partnera od cega je

71 bila koprodukcija.

Unato¢ policentri¢noj organizaciji kulturnih ustanova, glavni udio sredstava za kulturu (oko dvije
tre¢ine) predstavlja drzavni proracun; javna sredstva, rezervirana za kulturu predstavljaju nesto vise

0,5 % od ukupnog BDP-a. Lokalne zajednice ili op¢ine doprinose samo mali dio.

To ukljucuje programe i projekte u podru¢ju medunarodne kulturne suradnje, vazan udio izdavacke
industrije, kulturne aktivnosti talijanskih i madarskih manjina i Slovenaca, koji Zive u inozemstvu.
Lokalne zajednice su uglavnom odgovorne za knjiznice i neke druge kulturne institucije poput

lokalnih muzeja, galerija i kulturnih centara, te nevladine udruge koje su aktivne u podruc¢ju kulture.

Izlozbe u muzejima, galerijama i ostalim kulturnim organizacijama, u 2013. godini, vidjelo je vise od
3.5 milijuna ljudi. Broj izloZzbi se za povecao za 21 % u odnosu na 2012. godinu. U muzejima,
muzejskim zbirkama, prema izlozbenim podrucjima i u galerijama, pripremljeno je 3.028 izlozbi u
2013. godini; 1.426 su bile stalne i 1.602 privremene izlozbe. U odnosu na 2012. godinu, broj stalnih

izlozbi se viSe nego udvostrucio, a broj povremenih izlozbi smanjio za 14 %.

Do sada nije radena opseznija i novija analiza o kreativnim industrijama, ve¢ postoji ona iz 2012.
godine, tako da se ne zna koje prihode ovaj sektor stvara ili koliko ljudi trenutno zaposljavaju. Trziste
kulture je slabo, a programi potpore i porezni poticaji su nerazvijeni, Sto ne predstavlja dobru
alternativu tradicionalnom modelu. Kultura se ne nalazi u srediStu druStvenog razvoja i njegovi

gospodarski potencijali nisu iskoristeni.

U tablici su prikazani podatci za zaposlene u kulturi od 2005. do 2013. godine, preuzeta iz Statistickog
registra za zaposljavanje (SRDAP). Prema podacima slovenskog ureda za statistiku u 2013. godini
bilo je 24.436 radnika u kulturi, od ¢ega je 17.743 zaposlenih u javnim institucijama, privatnom

sektoru i vlastitim/samostalnim poduze¢ima od kojih je 6.693 samozaposlenih!.

Broj radnika u kulturi u Sloveniji iznosi oko 3 % svih zaposlenih u slovenskom gospodarstvu, te je

stalno u porastu od 2000. do 2010. godine, u postotku u iznosu od 2,48 % u 2002. godini, 2,63 % u

! Napomena: ovaj se broj znagajno razlikuje od broja samozaposlenih navedenih u sluZbenom registru samozaposlenih
Ministarstva kulture RS
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2005. godini, 2,75 % u 2008. godini, 2,92 % u 2009. godini, 3,04 % u 2010. 1 3,09 % u 2011. 1 2012.
godini (Ministarstvo kulture RS). Tablica 5 donosi pregled broja zaposlenih i samozaposlenih u
kulturi, 2005. —2013.

Godina Zaposleni u kulturi Sam(;(z:llzl(::ieni u Ukupnl?uzlzi);;sleni u
2005. 17.480 3.942 21.422
2006. 17.975 4.154 22.129
2007. 18.401 4.366 22.767
2008. 19.248 4.986 24.234
20009. 19.080 5.556 24.636
2010. 18.889 5.977 24.866
2011. 18.629 6.203 24.832
2012. 18.314 6.179 24.493
2013. 17.743 6.693 24.436

Tablica 5 - broj zaposlenih i samozaposlenih u kulturi, 2005. - 2013.
Izvor : http://www.culturalpolicies.net/web/slovenia.php?aid=429

Ne postoji specificna definicija kulturne/kreativne industrije u Sloveniji. Predstavljanje opsega

kulturne industrije u Sloveniji slijedi definiciju Zelene knjige EU - Istrazivanje potencijala kulturnih i

kreativnih industrija, koja tvrdi da kulturne industrije obuhvacaju (pored tradicionalnih umjetnickih

sektora, kao §to su izvedbene umjetnosti, likovne umjetnosti i kulturna bastina) i film, DVD i video,

TV iradio, video igre, nove medije, glazbu, knjige i tisak.

U pogledu zaposlenih, naj¢es¢a zanimanja su:

knjiznice i arhiva (1.743 zaposlenika u 2013. godini),

objavljivanje knjiga (834 zaposlenih u 2013. godini),

objavljivanje novina (1.175 zaposlenika u 2013.),

arhitekture i urbanizma (1.436 zaposlenika u 2013. godini ),

umjetnicka izvedba (1.240 zaposlenih u 2013. godini),

TV radnici (1.610 zaposlenika u 2013.),

oglasavanje (1.249 zaposlenih u 2013. godini) te

obrazovanje i1 osposobljavanje u podrucju kulture (1.862 zaposlenih u 2013.).
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Medu tim poslovima zabiljezeno je opadanje broja zaposlenih u podrucju knjiga i novina te
izdavastva i TV radnika. Najvjerojatniji razlog za takav trend je pojava alternativnih zanimanja u
medijima, prije svega na Internetu i elektronskim medijima. Sva ostala zabiljezena zanimanja imala su
trend rasta do 2010. godine, ponajvise porast zanimanja arhitekt (gotovo 400 novih djelatnika u
razdoblju 2005. — 2010.) te oglasavanja i obrazovanje (oko 250 novih zaposlenika u istom razdoblju).
Nakon 2010. godine jo$ nije zabiljezen rast, najvjerojatnije zbog ucinaka globalne financijske krize (u

2013. godini broj arhitekata je ponovno gotovo isti kao u 2005. godini).

Medu samozaposlenima, najéeS¢e zanimanje je stvaranje umjetnosti (2.116 samozaposlenih osoba u
2013. godini), zatim arhitekata i urbanista (962 samozaposlena u 2013. godini), prevoditelja (711
samozaposlena u 2013.) i dizajnera (600 samozaposlena u 2013). Sva navedena zanimanja su u
stalnom porastu, rastuci za gotovo 300 novih osoba koje se same zaposle u razdoblju 2005. — 2013.

godine u svakom od navedenih zanimanja.

Ukupan broj zaposlenih bio je u porastu do 2008. godine, ali je pao u sljede¢im godinama, kada dolazi
do gotovo jednakog broja radnika kao u 2005. godini. Broj samozaposlenih je u zna¢ajnom porastu za
vise od 2.500 novih samozaposlenih osoba u 2013. godini u odnosu na 2005. godinu, s prosje¢nim

godisnjim povecanjem od vise od 6,8 %.

Ukupan broj poslovnih subjekata prema Standardnoj klasifikaciji djelatnosti, koja definira aktivnosti u
podrucju kulture na dan 31.12., 2008. — 2012. godine rastao je iz godine u godinu. Veéina subjekata je
aktivna u podrucju umjetnickih djelatnosti, arhitekture i marketinskih agencija. Najve¢i rast u periodu
od 2008. — 2012. godine biljeze djelatnosti: kino (63 %), TV (66 %), aranzerstvo (45 %). Tablica 4
sadrzi procjenjene podatke o veliCini kulturne industrije u Sloveniji. Tablica 6 donosi podatke o

kulturnoj industriji u Sloveniji, 2012.

Broj Broj Dobit (u
Vrsta kulturalnih aktivnosti Promet (u eurima)
jedinica zaposelnih eurima)
J58.11 — Izdavanje knjiga 237 904 80.595.000 2.124.000
J58.13 — Izdavanje novina 57 1.312 125.462.000 4.133.000
J58.14 — Izdavanje casopisa 145 504 53.309.000 688.000
J59.20 - Izdavanje fonograma 133 76 13.205.000 532.000
J58.19 — Ostala izdavastva 135 234 25.137.000 4.336.000
J59.11 - Film i video produkcija 545 491 108.497.000 15.125.000
J59.13 - Film and video
T 21 42 11.051.000 315.000
distribucija
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J59.14 — Kinematografija 17 118 19.044.000 1.752.000
J60 — Emitiranje 305 781 77.176.000 1.661.000
J63.91 - Press agencije 66 102 4.169.000 711.000

UKUPNO 1.661 4.564 517.645.000 31.377.000

Tablica 6 - kulturna industrija u Sloveniji, 2012.
Izvor: Statistical Office of the Republic of Slovenia, 2014.

Nacionalni program za kulturu (NMP) 2014. — 2017.

Prema usvojenom Nacionalnom programu za kulturu 2014. — 2017., kultura je definirana kao
industrija. Kultura moze igrati klju¢nu ulogu za pocetak rada pojedinacne gospodarske grane, dakle,
koliko je pozornost posvecena uglavnom kulturnim i kreativnim industrijama, koje imaju ogroman
potencijal povezivanja kulturnog stvaralastva i gospodarstva, kao i orijentaciju Financijske perspektive
EU-a od 2014-2020, kao §to su kulturne industrije, ne samo da nastoji dobiti nove izvore financiranja,

ve¢ nudi i modele nove ekonomije.

U kontekstu NMP, kreativnim industrijama posvecen je poseban odjeljak u novoj ekonomiji i

stvaranju novih trzisnih moguénosti (dizajn - kreativne industrije, NMP str. 89), koji je u nastavku.

U javni interes spada razvoj podruc¢ja kreativnih industrija u svim oblicima i fazama kreativnh i
proizvodnih procesa obuhvacenih gornjom definicijom. U obzir valja uzeti neSto uzi raspon industrije
u Republici Sloveniji gdje je u 2011. godini u kreativnim industrijama djelovalo 9.156 tvrtki ili 7,4 %

cjelokupnog gospodarstva te svega 18.299 zaposlenibh, ili 3,4 % zaposlenih u cijelom gospodarstvu.

Razdoblje valjanosti Nacionalnog programa za kulturu 2014-2017 poklapa se s vremenom koje
karakteriziraju negativni gospodarski trendovi. Podrucje kreativnih industrija je prilika za
prevladavanje nedostataka bez utjecaja politika, utjecaja programa i strategija te fragmentiranog rada

institucija (agencija, obrazovnog sustava, instituta, i tako dalje).

Republika Slovenija treba nove osuvremenjene javne politike (kulturne, gospodarske, obrazovne, itd.)
kao i transformaciju sljedbenika drustva u suvremenoj kreativnoj ekonomiji, koji odreduju kreativnu

industriju.

Uloga Ministarstva kulture na razvoju kreativnih industrija usredotoCuje se na Sire podrucje
povezivanja znanja i vjeStina, ostvarenje veceg stupnja dizajna u kulturi i kreativnosti, promicanje
suvremenih diferenciranih i ucinkovitih ekonomskih modela poduzetniStva, integracije i suradnje
institucija znanja i gospodarstva te podrucja kulture. Medu ostalim kreativnim industrijama nakon

stvaranja dodane vrijednosti istice se dizajn (planiranje i dizajn), §to predstavlja klju¢no podrucje ili
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dizajn) zapravo predstavlja upravljanje nacionalnim ekonomskim i kulturnim identitetom.

Glavni cilj je stvoriti uvjete za proizvodnju konkurentnih suvremenih programa, proizvoda i usluga s
visokom dodanom vrijednos¢u, koja ¢e ucinkovito promovirati izvorno stvaralastvo i promicati

gospodarski razvoj.

Dodana vrijednost je osnovni gospodarski pokazatelj i osnovno mjerilo gospodarske aktivnosti i

uspjeha. U ovom smislu znaci novostvorene vrijednosti koju je tvrtka ostvarila u jednoj godini.

Bruto dodana vrijednost ostvarena aktivnostima u podruc¢ju kulture za 2012. godinu iznosila je 704.7
milijuna EUR ili 2,3 % ukupne dodane vrijednosti. To znaci da su u toj godini aktivnosti u podrucju
kulture u Sloveniji stvorile jos§ vise dodane vrijednosti nego cijelo podrucje hotela i restorana (2,3 %),
podrugje telekomunikacija (1,8 %), podruéje poljoprivredne proizvodnje, lov i srodne usluge (2,1 %)

kao 1 podrucje proizvodnje osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka (2,2 %).
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3. Primorsko - goranska Zupanija i regija Primorska

3.1. Primorsko- goranska Zupanija
3.1.1. Geografski i socio ekonomski pokazatelji

Primorsko-goranska zupanija jedna je od ukupno 21 Zupanije u Republici Hrvatskoj i prostire se na
povrsini od 3.588 km?. Povr§inom teritorija zauzima 6,34 % udjela Republike Hrvatske, a na njezinom

podrudju zivi oko 7 % stanovnistva Republike Hrvatske.
Njena raznolikost ogleda se kroz tri razli¢ite cjeline:
* Sumoviti Gorski kotar bogate flore i faune,
* primorsko podrucje tipicne mediteranske klime te
* oto¢no podrucje sastavljeno od dvaju niza kvarnerskih otoka.

Na sjeveru grani¢i s Republikom Slovenijom, na zapadu s Istarskom Zzupanijom, na istoku s
Karlovackom i Licko-senjskom Zzupanijom, dok na jugoistoku ima morsku granicu sa Zadarskom
Zupanijom. Zupaniji pripada i dio obalnoga mora s morskom drzavnom granicom prema Italiji

udaljenoj 22 km jugozapadno od otoka Suska.

Izvor: http://www.ju-priroda.hr/3osnovni.html
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Obiluje pitkom vodom, Sumama, poljima, morem, podmorjem, obalama i pripadaju¢em zivom svijetu.

6 o
zealive

STARTUI

Na podruéju Zupanije isprepliéu se raznoliki ekoloski utjecaji i razli¢ite vrste bilja i Zivotinja, te
tipicna staniSta Srednje Europe, krasa Dinarida, Zapadnog i Istocnog Sredozemlja, a na vrhovima

Gorskog kotara jos se osjeca jak utjecaj alpskog podrucja.

Njeno bogatstvo lezi u Cinjenici da otoci, oto€i¢i, hridi i grebeni Zupanije Cine vise od jedne petine

obale otoka Republike Hrvatske.

Zupanija je, ujedno, i prometno sjeciste putova koji povezuju srednju i jugoistoénu Europu i dio
zemalja zapadne Europe sa Sredozemnim morem. Cine ju tri velike mikroregije: Priobalje, Gorski

kotar te otoci. Broji 14 gradova, 22 opéine i 510 naselja.

Grad Rijeka sa 128.624 stanovnika predstavlja poslovno, upravno-administrativno, gospodarsko i
kulturno srediste Zupanije i treéi je grad po veli¢ini u Republici Hrvatskoj nakon Zagreba i Splita.
Najmanji grad u Zupaniji prema ukupnom broju stanovnika je Grad Cres s 2.879 stanovnika, dok je

najmanja op¢ina, Op¢ina Brod Moravice s 866 stanovnika.

OBILJEZJE PGZ |RH

Broj gradova 14 127

Broj op¢ina 22 429

Broj naselja 510 6.756
Broj kuc¢anstava 117.627 1.535.635
PovrSina teritorija, km2 3.588 56.594
Povrsina akvatorija, km2 4.344 31.479
Ukupna duzina obale, km 1.065 6.278

-od toga obale kopna, km 133 1.880
Broj stanovnika (2011) 296.195 4.284.889
Broj stanovnika po km?2 82,6 75,7
Prosjecna starost, god. 43,6 42.0
Spolna struktura (2011), % zene 52,0 51,8
Spolna struktura (2011), % muskarci 48.0 48,2

Tablica 7 - osnovna obiljezja PGZ 5
Izvor: Vujic Gospodarska putovnica 2015 - PGZ, HGK, 2014.

Prema rezultatima popisa stanovniStva iz 2011. godine Primorsko-goranska Zupanija ima ukupno
296.195 stanovnika. Gusto¢a naseljenosti od 82,6 stanovnika/km? za 9,1 % veéa je od gustoce

naseljenosti u Republici Hrvatskoj (75,7 stanovnika/km?).
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Od ukupnog broja stanovnika zupanije 51,2 % Cine Zene, a 48,8 % muskarci. Ukupni broj kuéanstava

je 111.167, a prosjecan broj ¢lanova u kucanstvu 2,75. Najveci udio u dobnim strukturama zauzima
stanovnis§tvo od 15-64 godine (68,61 %), do 14 godina (12,48 %) te starije stanovniStvo preko 65
godina sa udjelom od 18,91 % dok je prosjecna starost stanovnika Zupanije 41 godina, $to je vise od
prosjeka RH (39,3 godine).

Vazno je spomenuti da je razina obrazovanja u Primorsko-goranskoj Zupaniji bolja od prosjeka
Republike Hrvatske. Udio razine srednjeg obrazovanja u Zupaniji je 50,5 % u odnosu na 44,6 % na
razini cijele zemlje, a udio viSeg i1 visokog obrazovanja je 17,6 % u odnosu na 13,9 % u Republici

Hrvatskoj.

3.1.2. Gospodarstvo

Primorsko-goranska Zupanija, uz Grad Zagreb i Istarsku Zupaniju, spada u kategoriju ekonomski
najrazvijenijih Zupanija u Republici Hrvatskoj. Bruto domaci proizvod Zupanije u 2014. godini iznosio
je 27.312 mil HRK te ¢ini 8,4 % u ukupnom bruto domacem proizvodu zemlje.

Bruto domac¢i proizvod po stanovniku u 2014. godini iznosio je 89.936 HRK te Primorsko-goransku

Zupaniju svrstava na visoko tre¢e mjesto odmabh ispod Istarske Zupanije i Grada Zagreba.

Bruto domadi proizvod Primorsko-goranske Zupanije IZNOS
Bruto domaci proizvod (mil. HRK) 27312
Udio bruto domaceg proizvoda Zupanije u RH (RH=100), % 8,43
Bruto domaci proizvod po stanovniku, HRK 89.936
Prosjek bruto domacéeg proizvoda po stanovniku Zupanije u RH (RH=100), % 1227

Tablica 8 - bruto domaci proizvod Primorsko-goranske Zupanije
Izvor: Vujic Gospodarska putovnica 2015 - PGZ, HGK, 2014

Godisnja stopa nezaposlenosti u Zupaniji smanjena je sa 14,7 % u 2013. na 12,5 % u 2014. godini te
¢ini 5,6 % od ukupnog broja nezaposlenih Republike Hrvatske. Najvise nezaposlenih osoba ima
zavrSenu srednju Skolu za zanimanja u trajanju od Cetiri i viSe godina. Slijede nezaposleni sa srednjom
Skolom za zanimanja do tri godine, dok su na tre¢em mjestu visoko fakultetski obrazovani te

magistranti i doktoranti.

Od ukupnog broja zaposlenih 82,9% je zaposleno u tvrtkama, 16,9% u obrtima i slobodnim

profesijama, a 0,2% kao poljoprivrednici.
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Zupanija ima povoljan geografski i geoprometni poloZaj koji joj je omoguéio dobru izvoznu tradiciju i

STARTUP

znacajnu tranzitnu poziciju u prometu roba i putnika. Od strateske su vaznosti Luka Rijeka kao i

zracna luka Rijeka, smjestena na otoku Krku.

Izvozno najuspjesnije djelatnosti su gradnja brodova, proizvodnja farmaceutskih pripravaka,
proizvodnja namjestaja i drvna industrija dok su uvozno orijentirane djelatnosti proizvodnja ambalaze,

strojna obrada metala te proizvodnja elektri¢ne opreme za rasvjetu i proizvodnja pekarskih proizvoda.

Prema podacima dostupnim za 2013. godinu, broj poduzetnika na razini zZupanije iznosio je 9.005
poslovnih subjekata te biljezi povecanje od 4 % u odnosu na prethodnu godinu uz ostvarenu razinu
prihoda od 53.716 mil. HRK. Najveci porast broja poduzetnika zabiljezen je kod malih poduzetnika
koje ¢ine 98,7 % broja gospodarskih subjekata. Udio srednjih i velikih poduzec¢a u Zupaniji je izrazito
nizak te iznosi 1 % za srednja i svega 0,2 za velika poduzeéa, no velika poduzeéa ipak prednjace u

razinama ostvarenih prihoda.

Prema podacima iz lipnja 2014. godine, Primorsko-goranska Zupanija nalazi se na treem mjestu
prema broju obrtnika u Republici Hrvatskoj udjelom od 10,2 % ili 8.141 registriranim obrtom.

Najzastupljenije djelatnosti kod aktivnih obrta su usluzno zanatstvo, ugostiteljstvo i turizam i trgovina.
U najrazvijenije gospodarske sektore Zupanije spadaju:

1. Trgovina

2. Preradivacka industrija

3. Drvna industrija

4. Turizam

5. Gradevinarstvo

6. Prijevoz i skladiStenje

7. Poljoprivreda i ribarstvo

Neka od znacajnijih poduzeca u Zupaniji, unatar najrazvijenijih gospodarskih sektora su:
* Plodine d.d., Lesnina d.o.o. i Adria oil d.o.0. —u sektoru trgovine

* Jadran Galenski Laboratorij d.d., 3. Maj brodogradiliste d.d. i BrodogradiliSte Viktor Lenac

d.d. - u sektoru preradivacke industrije
* Cedar d.o.o., Pilana mrkopalj d.o.o. i Lokve d.o.0. —u sektoru drvne industrije

* Liburnia Riviera hoteli d.d., Jadranka Hoteli d.o.o. i Imperial d.d. —u sektoru turizma
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* GPKrkd.d., G.P. P. Miki¢ d. 0. 0.1 Helectors S. A. —u sektoru gradevinarstva

STARTUP

* Jadrolinija d.d., Autotrans d.o.o. i Luka Rijeka d.d.- u sektoru prijevoza i skladistenja
* Ugor d.o.0., Peter Pan d.o.o0. i Ribarstvo F d.o.o. — u sektoru poljoprivrede i ribarstva

Razvoj zupanije strateski je ureden Razvojnom strategijom Primorsko-goranske Zupanije koja je
2010. godine donesena za period od 2011. - 2013. te potom produzena na 2014. i 2015. godinu. Nova

razvojna strategija trenutno je u izradi te se njeno donosenje o¢ekuje drugom polovicom 2015.

Kroz razvojnu strategiju zupanije predviden je daljnji razvoj preradivacke industrije s posebnim
naglaskom na brodogradevnu i drvno-preradivacku industriju, razvoj turizma i razvoj energetskog
sektora. S ciljem povecanja konkurentnosti gospodarstva zupanija ulaze u razvoj tehnoloske
infrastrukture, razvoj i implementaciju novih znanja i tehnologija, razvoj regionalnih sektorskih

klastera te umrezavanje poduzetnika i institucija.

3.1.3. Polozaj i hijerarhija u europskim mreZama

Primorsko-goranska Zupanija ve¢ je niz godina vrlo aktivna u podru¢ju europskih integracija te u tom
kontekstu provodi brojne aktivnosti s ciljem informiranja javnosti o pitanjima vezanima uz Europsku
uniju. Takoder, sudjeluje u brojnim projektima koji se financiraju i sredstvima Europske unije, a u

okviru raznih EU programa.

Od trenutnih projekata u provedbi, iznesenih na sluzbenoj internetskoj stranici Zupanije, mogu se

istaknuti:
1. Multimodalna platforma Jadran-Dunav-Crno more

2. Diffusion of Cooling and Refreshing Technologies using the Solar Energy Resource in the

Adriatic Regions
3. ADRIAIR - Airport Security & Air Taxi Network in the Adriatic

4. Jadranska mreza za unaprjedenje istrazivanja, razvoja i inovacija u svrhu stvaranja novih

politika za odrzivu konkurentnost i tehnolosku sposobnost malih i srednjih poduzeca
5. ALTERENERGY - Energy Sustainability for Adriatic Small Communities
6. Kulturni program uzivo
7. Umrezavanje za opskrbu pitkom vodom u Jadranskoj regij

8. EA SEA WAY: Europe-Adriatic SEA-WAY
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9. Integrirano upravljanje zastita i poboljSanje morskog ekosustava i prirodnih prekograni¢nih

STARTUP

resursa

10. Enhancing Mediterranean Initiatives Leading SMEs to Innovation in building Energy

efficiency technologies

11. JaCanje operativne spremnosti za borbu protiv oneciS¢enja mora uljima, opasnim i Stetnim

tvarima na Jadranu
12. Sustainable tourism management of Adriatic HERitage
13. Adriatic Holistic Forest Fire Protection
14. Centar za funkcioniranje Lokalnog partnerstva i provedbu strateSkih dokumenata i ciljeva

15. Regionalni projekt razvitka mreze zasticenih morskih i priobalnih podrucja Sredozemlja

jaCanjem stvaranja i upravljanja zasti¢enim morskim i priobalnim podru¢jima
16. The Adriatic's museums enrich cultural tourism

17. SMart green Innovative urban Logistics for Energy efficient mediterranean cities

Pored sudjelovanja u EU projektima, zupanija suraduje s regijama iz inozemstva, kako u okviru
bilateralne suradnje, tako i u okviru multilateralnih inicijativa kao $to su euroregije (Jadransko-jonska
euroregija, Euroregija Alpe-Jadran) i medunarodne organizacije (SkupS$tina europskih
regija, Konferencija perifernih pomorskih regija i sl.).

Neke od znacajnih europskih asocijacija, €iji je ¢lan i Primorsko-goranska zupanija su sljedece:

* Skupstina europskih regija - politicka organizacija koja promi¢e sudjelovanje regija u
donosenju politika na europskoj razini (institucionalizacija sudjelovanja regija u europskoj
politici) te meduregionalnu suradnju u Europi. Njezini prioritetni ciljevi su ubrzavanje procesa
regionalizacije u Europi, promicanje i razvoj mreze interregionalne suradnje izmedu regija
Europe kroz razmjenu iskustava i transfer know-how. Danas Skupstina europskih regija

okuplja vise od 250 regija iz 35 europske drzave i 16 meduregionalnih organizacija.

* Jadransko - jonska euroregija - kao institucionalni okvir sluzi za prepoznavanje i rjeSavanje
najvaznijih zajednickih pitanja na Jadranu. Sastoji se od ¢lanova — regionalnih i lokalnih vlasti
iz Italije, Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Crne Gore, Albanije, Slovenije i Grcke. Ciljevi
Jadransko - jonske euroregije su stvaranje podruc¢ja mira, stabilnosti i suradnje, zastita

kulturne bastine, okolisa, odrzivi gospodarski razvoj - posebno na podrucju turizma, ribarstva,
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poljoprivrede, rjeSavanje prometnih i infrastrukturnih pitanja, potpora ulasku svih jadranskih

STARTUP

drzava u Europsku Uniju.

* Institut europskih regija - rijec je o politicki nezavisnoj organizaciji osnovanoj radi jaanja
politicke i ekonomske pozicije regija i gradova u Europi pruzanjem informacija i

povezivanjem europskih regija u mreze suradnje.

* ICLEI (Local Governments for Sustainability) - medunarodno udruZenje lokalne samouprave
i udruga lokalne samouprave koje su se obvezale da razvoj temelje na principima odrzivosti.
ICLEI je snazan pokret 12 mega-gradova, 100 super-gradova, 450 velikih gradova i urbanih

regija, kao i 650 malih i srednjih gradova i gradova u 80 zemalja.

S ciljem sklapanja medukomorske suradnje i povezivanja domacih gospodarstvenika s
gospodarstvenicima odredenih internacionalnih regija, Zupanijska podruznica Hrvatske Gospodarske

Komore takoder sudjeluje u nizu medukomorskih sporazuma ¢iji je broj od 1993. godine do danas

dosegao  gotovo 30 sporazuma s razliitim zemljama svijeta, ukljuujuéi i zemlje popout Kine,

Madarske, Poljske, Slovacke i sl.

3.1.4. Kulturni profil regije

Primorsko - goranska Zupanija ¢uvar je vrijedne kulturne basStine. Veliki broj udruga i ustanova
provodi programe ocuvanja nematerijalne kulturne bastine — njegovanja autohtonog govornog,
glazbenog i tradicijskog izricaja. Najznacajnije medu njima su 13 katedri ¢akavskog sabora i ustanova

Ivan Mateti¢ Ronjgov koja je jedina takve vrste na podru¢ju Republike Hrvatske.

Zanimljivo je spomenuti i da su Dvoglasje tijesnih intervala Istre i Hrvatskog primorja te GodiSnji
pokladni ophod zvoncari s podru¢ja Kastva upisani na UNESCO Reprezentativnu listu bastine svijeta
dok se medu pisanim spomenicima, ocuvanima u zupanij, istiCu znameniti spomenik hrvatske

pismenosti, Bas¢anska ploc¢a iz 1100. godine i Vinodolski zakonik.

Zakonom o zastiti prirode zasti¢eno i je 30-ak vrijednih prirodnih podrucja i pojedinacnih prirodnih

vrijednosti odnosno spomenika prirode.

Razvoj i upravljanje svim aktivnostima u podruc¢ju kulture zadaca je Upravnog odjela za kulturu, sport
i tehnicku kulturu Primorsko- goranske zupanije na ¢elu s procelnikom Velerijem JureSicem. Na
podrucju Zupanije djeluje 30 ustanova u kulturi, detaljnije navedenih u nastavku (kazaliSta, muzeji,
galerije, knjiznice, centri kulture), ¢iji su osnivaci gradovi i opéine, dok je sama Primorsko-goranska
Zupanija osnivac¢, voditelj i vlasnik tri ustanove kulture, djelovanjem znacajnih i izvan granica

Zupanije, i to:
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1. Pomorskog i povijesnog muzeja Hrvatskog primorja Rijeka,

STARTUP

2. Prirodoslovnog muzeja Rijeka,

3. Ustanove «Ivan Mateti¢ Ronjgov» Viskovo.

Ustanova od nacionalnog znacenja na podru¢ju Zupanije, &iji je osnivaé Grad Rijeka, je i Hrvatsko
narodno kazaliSte Ivana pl. Zajc, a Grad Rijeka je uz to osnivac i Gradskog kazaliSta lutaka Rijeka,

Muzeja moderne i suvremene umjetnosti, Muzeja grada Rijeke i Gradske knjiznice Rijeka.

Grad Opatija je, uz Ministarstvo kulture, suosniva¢ Hrvatskog muzeja turizma, dok su ostale jedinice
lokalne samouprave uglavnom osnivaci knjiznica. Osim ustanova djeluje i velik broj udruga, koje

svojim programima upotpunjuju kulturnu ponudu Zupanije.

Provedene aktivnosti u podru¢ju kulture u razdoblju od 2011. do 2014. godine u skladu su s
Razvojnom strategijom Primorsko-goranske Zupanije donesenom za period od 2011. do 2013., s

produzenim vaZenjem i na 2014. godinu.

Za provedbu mjera Razvojne strategije utroSeno je 1.154.336.732,78 kn, od ¢ega je 17,17 % ulozeno u
mjere unapredenja i razvoja u podru¢ju kulture te zastite kulturne bastine, §to je rezultiralo rastom

broja ustanova u kulturi za 63,33 %.

Trenutno je u izradi i Razvojna strategija Primorsko-goranske Zupanije kao 1 Strategija kulturnog
razvitka Zupanije, za period od 2015. do 2020, ¢ija se sluzbena objava o¢ekuje u drugoj polovici ove

godine.

Kao $§to se moze i ocekivati, grad Rijeka, centar je kulturnih zbivanja u Zupaniji te time i sjediste
najveéeg broja kulturnih ustanova, udruga i tvrki koje djeluju u kulturnom 1 kreativnom sektoru. U
tom je kontekstu vazno spomenuti da je Gradsko vijeCe Grada Rijeke, 2013. godine usvojilo
Strategiju kulturnog razvitka Grada Rijeke 2013. — 2020. kojom je Grad Rijeka sluzbeno objavio i

svoju kandidaturu za Europsku prijestolnicu kulture 2020. godine.

3.2. Regija Primorska
3.2.1. Geografski i socio ekonomski pokazatelji

Regija Primorska (takoder i Slovensko primorje; Primorska Slovenija) zapadni je dio Slovenije. Ovaj
se pojam, kao naziv krajnje sjeverne obale Jadrana rabi stolje¢ima, a danas je to nesluzbena pokrajina
u Sloveniji koja obuhvaca podrucje Nove Gorice, te priobalni i unutarnji krski kraj. Prema statisti¢koj

podjeli regija, regija Primorska naziva se Obalno-kraska regija. Stoga su i podatci u nastavku
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prikazani za Obalno-kraSku regiju, dok prema podjeli regija na NUTS II razini, regija Primorska spada

u regiju Zapadna Slovenija (Zahodna Slovenija).

Primorska granici na jugoistoku s Notranjskom, na sjeveroistoku s Goriskom, na zapadu s Italijom, a

na jugu s Hrvatskom.

Slika 1 Nesluzbene slovenske regije
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Premda se pokrajina naziva Primorska, najve¢i dio njezina danasnjeg podrucja nalazi se u
unutrasnjosti, odvojen od mora talijanskom granicom. Priobalni dio smjeSten je na 46 km obale Istre.
U unutrasnjosti se smjestila Vipavska dolina, a izmedu nje i TrS¢anskog zaljeva zapocinje krski kraj
koji se proteZe prema sjeverozapadu, sve do doline Soce. Krsko podrué¢je obuhvaca oko 500 km?, od
Cega tek manji dio u Italiji. Podru¢je oko Nove Gorice obi¢no se naziva sjeverna Primorska, a
proteze se uz dolinu Soce, sve do Tolmina. U tom dijelu uzdize se ve¢ i visoko gorje s planinama Krn i

Kanin. Prijevoj Vr$i¢ (1.618 m) oznacava ujedno i granicu izmedu Primorske i Gorenjske.

Obalno-kraska regija je jedna od dvanaest statistickih podrucja Slovenije. Pokriva op¢inu Divaca,
Hrpelje-Kozina, Izola, Op¢ina Komen Koper, Piran i Sezana. Vazniji gradovi regije Primorske su:

Nova Gorica, [zola, Ajdovsc¢ina, Tolomin, Sezana, Bovec i Piran.
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Obalno-kraska regija, odnosno regijna Primorska obuhvaca 1.044 km?, a 1.7.2013. na tom podru¢ju

zivjelo je 112.154 stanovnika. Stanovnistvo je mijeSano, a u brojnim mjestima, uz slovenski jezik, u

sluzbenoj je uporabi i talijanski. U istarskom dijelu Primorske zivi i malobrojna hrvatska manjina.

Od gospodarskih grana, osobito je razvijen turizam, a Kopar, uz Trst i Rijeku, pripada medu
najvece luke ovog dijela Jadrana, Sto ga i Cini glavnim srediStem regije Primorske. Prostire se na 311

km? povrsine na kojoj Zivi priblizno 53.150 ljudi (2012. godina).

Luka Kopar, omogucava regiji eksploataciju velikog potencijala u svim sektorima; najperspektivnije
djelatnosti odnose se na prijevoz, distribuciju, logistiku i turizam. U turistickim smjeStajnim
objektima, bilo je oko 99.900 dolazaka i 351.200 nocéenja. To predstavlja oko 3,0 % svih dolazaka i 3,7

% svih noc¢enja u zemlji u 2012. godini.

Usto, razvijena je proizvodnja prehrambenih proizvoda i bezalkoholnih pi¢a (Fructal),

te vinogradarstvo.

3.2.2. Gospodarstvo

Obzirom da je regija Primorska, smjestena u priobalju sa submediteranskom klimom, a ujedno je i
jedina regija s izlazom na more, prirodni uvjeti omogucéuju razvoj turizma, prometa i uzgoj pojedinih
kultura u poljoprivredi. Prema statistickom uredu za 2012. godinu, tri Cetvrtine bruto dodane
vrijednosti u regiji stvorile su usluzne djelatnosti. Gotovo tre¢ina bruto dodane vrijednosti generirana
je aktivnostima transporte vrijednosti. Medu njima su pridonijeli najve¢i dio aktivnosti luke te
povezane aktivnosti u luci Kopar. Udio dodane ukupne bruto vrijednosti u regiji pridonijelo je i
ugostiteljstvo na moru i spa turizm (11,5 %). Obalno-kraska, odnosno regija Primorska, u 2012. godini

ostvarila je Cetvrtinu svih nocenja u zemlji (22 %).

U 2013. godini, u Obalno-kraskoj regiji djelovalo je 7 % svih tvrtki u Republici Sloveniji. Ukupni
ostvareni prihodi iznosili su 5 % prihoda svih tvrtki u Sloveniji, a u usporedbi s 2012. godinom
povecan je za 0,2 %. Poduzetnici Obalno-kraske regije predstavljaju 5,4 % prihoda svih poduzetnika u
Sloveniji, te 5,6 % zaposlenih. U 2013. godini, poduzetnicki dohodak je povecan za 19,3 % u
usporedbi s 2012. godinom.

Prema Agenciji Republike Slovenije za javno-pravne evidencije i usluge (AJPES) u Obalno-kraskoj
regiji, u 2013. godini bilo je 4.312 aktivnih poduzec¢a (5,4 % viSe nego u 2012.), 20 zadruga i 5.101
poduzetnik (2,6 % manje nego u 2012). Sva poduzeca zaposljavala su ukupno 17.948 osoba, privatni
poduzetnici su zaposljavali 2.365 osoba, a u zadrugama samo 128 osoba. Ukupni prihodi svih
poduzeca iznosili su 3.863.185 € (2,8 % vise nego u 2012.), dok su troskovi iznosili 3.988.364 € (2 %
viSe nego u 2012.). Neto dobit iznosila je 109.776 tisuca € (57 % svih poduzeca i 1,3 % vise nego u
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2012.), neto gubitak bio je 249.485.000 € (38,9 % svih poduzeca i 9,9 % manje nego u 2012.). U
2013. godini, 3.105 tvrtki (72 %) ostvarilo je dodatan prihod u iznosu od 734.712 eura (3 % viSe nego
u2012.).

Najveci udio tvrtki (2.197) u regiji imaju sjediste u op¢ini Kopar, gdje 57,4 % zaposlenih generira 74,2
% prihoda. Najve¢i neto gubici su identificirani kod tvrtki proizvodnih, financijskih djelatnosti i
djelatnosti osiguranja i ugostiteljstva, odnosno onih u op¢ini Kopar s 47 % ukupnog neto gubitaka.
Vec¢ina neto dobiti karakterizira tvrtke s djelatno$¢u u podrucju prodaje, odrzavanja i popravka

motornih vozila, odnosno 40,4 % ukupnih prihoda.

Neto dobit zabiljezena je u op¢inama Piranu, Hrpelje-Kozina, Sezana i Divac¢a, u ukupnom iznosu od
9.525 tisuca eura, dok tvrtke u regiji biljeze 139.710 tisu¢a € manje. U op¢ini Kopar zabiljeZen je neto

gubitak u iznosu od 141.424 tisuca eura, $to je vise od svih neto gubitka u regiji.

Velike tvrtke (0,6 %) ostvarile su 47,7 % neto prihoda od prodaje, zatim mikro-poduzeca (95,2 %) s
25,6 %, male tvrtke (3,1 %) 14,2 % i srednja poduzeca (1,0 %), s udjelom od 12,6 %.

Iz podataka o poslovanju trgovackih drustava od 2013. godine zabiljezeno je negativno poslovanje, a
to je uglavnom zbog gubitaka u financijskom poslovanju. Tvrtke, unato¢ relativno visokom neto

gubitku, poslovale su vise u 2013. nego u 2012. godini.

U 2013. godini, 20 zadruga u Obalno-kraskoj statistickoj regiji ostvarilo je 15.580 tisuca eura prihoda
i 15.684 tisuca eura izdataka. U istoj godini, zadruge su zapoS§ljavale 5,6 % manje nego u 2012. godini

(Primorska gospodarska zbornica).

3.2.3. Polozaj i hijerarhija u europskim mrezama

Regija Primorska je od samih pocetaka pristupanja Europskoj uniji aktivna u medunarodnim,
prekograni¢nim, ali i unutrasnjim inicijativama i projektima s ciljem rasta i razvoja regije. Kao
aktivnosti regije Primorske, odnosno Obalno-kraske statisticke regije u europskim mrezama mogu se

navesti sljedeci projekti:

SLO-HR-RA je projekt susjedskog programa Slovenija-Madarska-Hrvatska 2004. - 2006., realiziran
u okviru poticanja Zajednice INTERREG IIIA. Projekt je bio usmjeren na jacanje prekograni¢ne
suradnje i uravnotezenog razvoja prekograni¢nih podrucja. Uz Istarsku razvojnu agenciju (IDA)
d.o.o., u projektu su sudjelovale tri slovenske i dvije hrvatske razvojne agencije. Nositelji projekta bili
su RRA Notranjsko-kraske regije i PORIN d.o.o0. Rijeka.

Zadaca projekta SLO-HR-RA prije svega bila je razvoj ljudskih resursa zaposlenika gospodarskih

institucija i studenata kroz stvaranje uvjeta za meduregionalnu suradnju Slovenije i Hrvatske.
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Ciljevi projekta bili su:
1. uspostavljanje sustava izobrazbe zaposlenika gospodarskih institucija i studenata,
2. unaprijedenje suradnje gospodarskih institucija u prekogranicnom podrucju,
3. uspostavljanje stipendijske sheme.

Ocekivani rezultati projekta bili su: uspostavljena organizacijska struktura za zajedni¢ko planiranje i
pripremu projekata, osposobljeni kadar za pripremu zajednickih projekata, projektni prijedlozi
pripremljeni za kandidiranje za europska sredstva, pripravljeni prijedlozi za uspostavljanje
stipendijskih shema u Istarskoj, Primorsko-goranskoj i Karlovackoj zupaniji te Obalno-kraskoj regiji.
Projekt je sufinancirala Europska unija, a rezultati projekta predstavljeni su javnosti u studenom 2006.

godine.

Neki od projekata u podru¢ju poduzetnicke kulture i stvaranja novih poduzeca, valja spomenuti

projekt SveusiliSnog razvojnog centra i inkubatora Primorske (regije).

Sveucilisni centar za razvoj i inkubator Primorske (UIP) potice poduzetnicke kulture i stvaranje
novih poduzeta utemeljenih na znanju, posebice medu mladim ljudima, studentima, nastavnom
osoblju, istraziva¢ima i ostalim stanovnicima. Medu mnoge poslovne ideje izbor inovativnih, na
znanju utemeljenih i trZiSno orijentiranih ideja, kroz proces pre-inkubacije i inkubacije pruza
sveobuhvatnu podr$ku za razvoj ideja i stvaranje novih poduzecéa s visokom dodanom vrijednoscu i

novim istraziva¢kim organizacijama.

Svojim uslugama omoguéuje razvoj novih poduzetnika koji su se razvili iz inovativnih poslovnih
ideja, stvorenih u akademskom i gospodarskom okruzenju. Opéenito se moze ukljuciti sve one koji su
osjetljivi ili ugrozeni na svom poduzetni¢kom putu. Opseg i oblik potpore ovisi o stupnju inkubacije u
kojemu se nalazi poduzetnicka grupa. UIP prati rad poduzetnika od pocetka razvoja poslovne ideje pa

sve do uspostavljanja vlastite tvrtke i trziSne penetracije.

"Reinpo Retail" je europski projekt za promicanje inovativnih regionalnih politika u sektoru

maloprodaje u zemljama mediteranske regije.

Projekt REINPO RETAIL dovodi u sektoru maloprodaje neke vazne inovacije, medu njima, stvaranje
virtualnih zajednica na razini Europske unije s ciljem razmjene transnacionalne suradnje, znanja,
komunikacije i informacije. Zeli se razviti inovativni model suradnje koji ¢e promicati komunikaciju
na horizontalnoj razini izmedu regija u razini partnerstva i na poslu , tj. ekonomskoj razini. Projekt
takoder ima jasnu komponentu okoliSa i jasan interes u postizanju ciljeva odrzivosti, kao i ciljeve

sigurnosti i zastite prirodnih resursa u mediteranskoj regiji, koji su temelj gospodarskog opstanka i

identiteta.
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U projektu Reinpo Retail suraduje 9 partnera iz 5 zemalja mediteranske regije: Spanjolska, Francuska,

Grcka, Italija i Slovenija. Projektne aktivnosti su se provodile izmedu lipnja 2010. i studenog 2012.

godine.

Projekt "Nuvolak" je projekt za dvojezi¢no informiranje i online poslovanje sa srediStem za potporu i

realizaciju prekograni¢nih poslovnih moguénosti.

Glavne aktivnosti projekta nadogradile su prijevod i adaptaciju baze znanja poslovanja
(zakonodavstva, procedura, poticajnog okruzenja) talijanskog okruzenja, koji je podijeljen u
razdobljima prije i nakon uvodenja interaktivnog vodica za pripremu poslovnih planova. Novo srediste
je: razmjena prekogranicnih moguénosti dizajnirana za pregled i razmjenu ponude i potraznje
poslovnih moguénosti, proizvoda i usluga; poslovno umrezavanje, razmjenu iskustava i umrezavanje

kako bi se podrzala unakrsna realizacija grani¢ne dvojezi¢nosti. Usluga je besplatana za sve korisnike.

GEP - Zajednicki projekt geo-informacijskog sustava (GIS) za zastitu pitke vode resursa u hitnim

slu¢ajevima.

Prijavitelj projekta bio je Institut za javno zdravstvo u Novoj Gorici, s partnerima iz Obalno-kraske
regije 1 Italije.

Svrha trogodis$njeg projekta bila je uspostava jedinstvenog prekograni¢nog djelovanja civilne zastite u
slucaju prijetnji izvora pitke vode zbog tehnoloskih rizika i prirodnih katastrofa, s doprinosom razvoja
novih informacijskih i komunikacijskih tehnologija i odrzive teritorijalne integracije i ocuvanje
okolisa na podru¢ju Gorice, Obalno-kraske regije, Gorenjske statisticke regije i Autonomne regije

Friuli-Venezia Giulia. Projekt je trajao od studenog 2011. do studenog 2014. godine.

Primorska gospodarska komora sudjeluje kao partner u projektu Susten, u okviru programa
Mediteran, SusTEn mehanizma (Sustainable Tourism Entrepreneurship Mechanism), koji priblizava
teritorijalnu odrzivost kroz razvoj turizma i kulture na temelju poduzetnistva. Projekt je financiran uz

potporu Europske komisije.

SusTEn mehanizam je ambiciozan projekt koji je osmisljen kako bi zadovoljio specifi¢ne potrebe
razli¢itih podru¢ja Mediterana. Od odrzivog turizma kao kamena regionalnog-drustveno-ekonomskog
razvoja, projekt je usmjeren na razvoj i usvajanje uskladenih mehanizama za racionalno projektiranje i
provedbu lokalnih inicijativa za razvoj turistickih poduzeca koja su odrziva te poboljSanje kvalitete
povezane s proizvodima koji doprinose drustvenom i gospodarskom razvoju na regionalnoj razini, uz

zadrzavanje prirodnih i kulturnih resursa.

Zemljopisno podruc¢je projekta Susten mehanizama proteze se duz juzne Europe, a ukljucuje 5

zemalja:

* Grcka: Attica, Zapadna Grcka
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* Italija: Venecija, Sicilija (Ragusa)
*  Spanjolska: Baleari
* Francuska: Rhone-Alpes (Rhone)

* Slovenija: Obalno-kraska regija

3.2.4. Kulturni profil regije

Kulturno bogatstvo regije Primorske nalazi se u svim op¢inama, medu kojima je najistaknutiji Kopar
za koji mozemo reéi da je i centar kulture regije Primorske. Glasi kao najstarije mjesto u Sloveniji,
koje karakterizira brojnost arheoloskih nalazi$ta jo§ iz rimskih vremena, arhitektonske, sakralne,
prirodne i kulturne znamenitosti. U Kopru je danas, pored gospodarstva, veoma razvijen i turizam koji
se temelji na povijesnoj i1 arheoloskoj gradi, uz $to je dakako razvijen i onaj moderniji turizam poput
nauti¢kog, sportskog i trgovackog. Gotovo svake godine, Kopar raspisuje natjeCaj za sufinanciranje
projekata u podru¢ju kulture. Organizator je mnogih festivala, primjerice: Alpe Adria PUF Festival,

Baladoor Jazz Festival, Folkest Festival, Primorska Summer Festival itd.

U op¢ini Piran djeluju vise amaterska kulturna drustva, koja svojim djelovanjem nastoje ocuvati

kulturnu bastinu i kulturni identitet toga kraja. Neka od njih su:

2. ZKD Karol Pahor

1. Op¢inski ogranak Javnog fonda za kulturne aktivnosti u Piranu
2. Kulturno drustvo Sloga Sveti Petar, Giusepper Tartini

3. Drustvo ljubitelja prirodne i kulturne baSine Anbot i dr.

Opc¢ina Piran je provodila projekt Europska suradnja u zastiti povijesnih gradova opasanih zidinama,
kroz koji je uspjesno pripremljeno pet priru¢nika na tu temu sa smjernicama namjenjenim vlastima, o
utvrdenim gradovima. Partneri su organizirali radionicu u svrhu razmjene iskustava, stru¢nih misljena
i sli¢no.

U regiji Primorska, veliku ulogu u kulturnom profilu regije imaju organizacije i udruge poput:
Primorska Summer Festival Association koja je neprofitna kulturna odtganizacija, djeluje od 1993.
godine te je aktivna i u kazaliSnim predstavama. Zatim UdruZenje KknjiZnica regije Primorske,
UdruzZenje glazbenih §kola Primorska, koja je izvorno osnovana davne 1964. godine kao udruzenje
ucitelja glazbene umjetnosti na podrucju regije Kopar. Potom, Povijesno drustve JuZzne Primorske

osnovano 1989. godine, a koje suraduje sa svim navedenim organizacijama i druStvima. Regionalni
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muzej Kopar, osnovan 1911. godine kao Gradski muzej povijesti i umjetnosti, odgovoran je za

pokretnu kulturnu bastinu regije Primorske. Cijelu regiju karakterizira veliki broj muzeja, no tocan

broj nije dostupan.

Prosjecan broj posjetitelja po izlozbi u muzejima i ostalim vrstama izlozbi, u 2012. godini iznosio je

1.530, au 2013. godini 2.097 posjetitelja.

Prema broju ¢lanova i posudbi knjiga u op¢im knjiznicama, u 2013. godini, regija Primorska nalazila

se u onom rasponu od 225 — 249 ¢lanova i1 posudbi knjiga na 10.000 stanovnika, s prosje¢nom

vrijedno$c¢u od 43, §to je medu nizima u zemlji.

Broj muzeja i
izloZbi na 10.000

Povremene izlozbe

u muzejima i

Posjetitelji muzeja

i izloZzbi po regiji

Prosjecan broj

posjetitelja po

Prosjecan broj

posjeta javnim

stanovnika izloZbe (% od svih | (% s obzirom na izloZbi u muzeju knjiZnicama
izloZbi) Sloveniju)
1,0 87,3 1.529 32,3 18

Tablica 9 - pregled aktivnosti muzeja, prosjecna posjecenost izlozbama, muzejima i knjiznicama

Izvor: Slovenske regije v Steviklah, 2014.
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4. Trendovi razvoja regija do 2020. godine

4.1. Trendovirazvoja Primorsko-goranske Zupanije

Analize trendova razvoja pojedinacnih hrvatskih regija izrazito su rijetke u praksi te se podaci o
ocekivanim trendovima prvenstveno oslanjaju na trendove u demografiji i to na razini cijelokupne

Republike Hrvatske.

Tako projekcije stanovnistva Republike Hrvatske od 2010. - 2061., koje je pripremio Drzavni zavod za
statistiku ukazuju na nastavak nepovoljnih kretanja — stalno smanjivanje ukupnog stanovnistva,
povecanje udjela starijeg stanovniStva i smanjenje udjela stanovniStva u radnoj dobi. To bi moglo
dovesti do potrebe povecanih izdvajanja za mirovine, zdravstvo i skrb za osobe starije zivotne dobi, a
time i do problema u javnim financijama, dok bi se produktivni potencijali drustva mogli na¢i pred

velikim izazovima zbog sve manjeg broja mladih ljudi.

U samoj Primorsko-goranskoj zupaniji takoder vlada nepovoljna demografska situacija: smanjuje se
broj stanovnika u radnoj dobi, povecava se udio starijih radnika u radnoj dobi, povecava se udio jako
starih osoba (starijih od 80 godina) i smanjuje se ukupan broja stanovnika. Prosje¢no ocekivano
trajanje zivota iznosi 77,19 godina i na razini je vrijednosti koje je Europa imala prije 10 godina, ali je
vis$a od hrvatskog prosjeka (76,51). Kao posljedica produzenja zivotnog vijeka stanovnistva i procesa
starenja stanovniStva dolazi i do sve vecih izdataka vezanih za zdravstvo i opcenito skrb o starijim
osobama. Pozitivni pomaci prirodnog prirastaja izraZzeni su na otocima, dok je izraziti pad zabiljezen u

regiji Gorski kotar.

Ocekuje se da ¢e ostali trendovi razvoja Zupanije biti u skladu s najavljenom Razvojnom strategijom
zupanije za period od 2015. do 2020. godine, a neki od predlozenih strateskih ciljeva prema

privremenom izvjeitaju Zupanije su:
1. PoboljSanje kvalitete Zivota kroz razvoj drustvene i gospodarske infrastrukture

Ulaganje u kvalitetu zivota i drustvenu i gospodarsku infrastrukturu (osobito obrazovanje, zdravstvo,
kultura i sport, otvaranje novih radnih mjesta) nuzan su preduvjet razvoja Zupanije. Visoka kvaliteta
Zivota pridonijet ¢e zadovoljstvu Zivotom u Zupaniji, smanjenju odlaska mladih te privla¢enju novih

stanovnika.

2. Na temeljima dru$tva znanja i novih tehnologija razviti konkurentno gospodarstvo

Realizacija gospodarskog potencijala Zupanije u cilju poveéanja zaposlenosti i optimalnog koristenja
svih gospodarskih resursa, nuna je za razvoj Zupanije. Razvojnom politikom temeljenom na znanju i

novim tehnologijama, osnazit ¢e se administrativna podrska gospodarstvu, unaprijediti konkurentnost
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postojeéih tvrtki u Zupaniji te privuéi ulaganja koja ¢e donijeti nova radna mjesta, znanje, inovacije i
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tehnologiju.

3.  Razvoj turizma s naglaskom na posebne vidove turizma

Obzirom je Primorsko-goranska Zupanija druga Zupanija u Hrvatskoj po broju nocenja i
dolazaka turista, to se isti¢e znadaj razvoja turizma za daljnji razvoj Zupanije. Intenzivnim razvojem
raznih vidova turizma te daljnjom razvojnom politikom turizma u cjelini, osnaziti ¢e se turisticki

polozaj Primorsko-goranske Zupanije.
4.  Unaprijediti infrastrukturno povezivanje Mediterana, Hrvatske i Europe

Zupanija je smjestena na polozaju koji joj omoguéava izuzetnu ulogu u integriranju §irih prostora
Podunavlja s Jadranom i Srednjoeuropskog (alpskog) prostora s jugoistoénom Europom. Obzirom da
sredidtem Zupanije prolaze prometni koridori od drzavnog i medunarodnog zna¢enja, Rijeka je
ishodiste jednog kraka Mediteranskog koridora, koji zajedno sa lu¢kim sustavom integriraju priobalni
i ukupni prostor Zupanije na nacionalnu i medunarodnu prometnu mrezu. Potrebno je snaznije

iskoristiti takav geoprometni poloZaj u svrhu jadanja prometno-gospodarskih potencijala Zupanije.

5. Uravnoteien razvoj svih podrudja Zupanije na principima odrfivosti

Kvalitetno rjeSavanje pitanja teritorijalne kohezije Zupanije od iznimne je vaZnosti, obzirom da
povezivanje ukljucuje kopnene i morske veze izmedu razli¢ito razvijenih 1 pejzazno specifi¢nih
podruéja. Teritorijalna kohezija ukljuCuje regeneraciju prostora, integrirano prostorno planiranje i
poguscavanje (denzifikaciju) urbanog tkiva, u svrhu smanjenja broja izoliranih podruc¢ja i stvaranja
osjecaja sigurnosti kod stanovnistva. Primorsko-goranska Zzupanija osjetljiva je na vanjske podrazaje,
stoga u svrhu jadanja otpornosti Zupanije na razlidite izvana generirane probleme, potrebno je
djelovati preventivno unaprjedenjem meduodnosa izmedu prirodno-okolisnih sastavnica i

gospodarskih aktivnosti.

4.2. Trendovi razvoja regije Primorske

Kao i u Hrvatskoj, ali i cijeloj Europi, stanovnistvo stari. Sto znadi da je sve viSe starog stanovnitva u
Regiji, a posljedicno i radne snage. Na regionalnoj razini nema dostupnih podataka o kretanju
stanovni$tva za buduca razdoblja. No, ukoliko se uzme u obzir kretanje na nacionalnoj razini, za koje
se predvida porast broja starog stanovniStva zbog produljenja dobne granice, ali u isto vrijeme
smanjenje povecanja mladog stanovnisva, popratni efekt je i slabija ekonomska aktivnost, temeljem

navedenoga, moZe se oCekivati jednaki socio-ekonomski trend u Regiji.
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Upravo zbog te Cinjenice, socio-ekonomski trendovi odredeni su prema strateskim ciljevima razvoja u
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razdoblju od 2014. do 2020. godine, a prema Regionalnom razvojnom programu Juzno-primorske

regije 2014-2020, koji mogu popravti buduc¢u socio-ekonomsku sliku, kako slijedi:
Prijateljski ljudi, ukljuc¢ivo podrucje

Cilj je doseci relativno visoku razinu socijalne ukljucenosti i niskog rizika od siromastva, osobito
raznolikog raspona radnih mjesta. Klju¢ni ¢e biti: ucinkovita infrastruktura za razvoj poslovanja,
jaCanje kapaciteta za trziSte rada, poduzetni§tvo i podrzavanje inovativnih oblika zaposljavanja,
ukljucujuci socijalno poduzetnistvo i podrsku socijalnih usluga. Ojacat ¢e se razli¢iti oblici usluga za
djecu, mlade, osobe s invaliditetom, starije osobe, kao i usavrSiti programe u podrucju zdravstva i

kulture.
Regija kroz odrzivu energiju, okolis i krajobraz

Regija ¢e ojacati sustav odrzive mobilnosti, nadograditi infrastrukturu za zastitu okoliSa, znacajno
poboljsati energetsku ucinkovitost i osigurati ve¢i udio obnovljivih izvora energije. Nadalje, poboljsat
¢e se prostorno planiranje i upravljanje. Urbani potencijal regije globalno ¢e ojacati suradnju sa
susjednim gradovima, kao i u pograni¢nom podrudju.

Kreativna, inovativna regija
Razvijanje regije ¢e podrzati prijenos znanja Centara. U podru¢ju znanstveno-istrazivackih ustanova
¢e se uspostaviti pojacana suradnja izmedu znanstveno-istrazivackih institucija, sveucili$ta i industrija,

suradnja izmedu poduzecéa (klastera) i njihovih udruga. U okviru socijalnih pokazatelja, ocekuje se

porast stope zaposlenosti u razdoblju do 2020. godine.

Pokazatelj Polazna vrijednost, 2013. Ciljna vrijednost, 2020.

Stopa zaposlenosti u dobi od 20 — 64

godina 56,5 % 61,0 %

Tablica 10 - stopa zaposlenosti u 2013. godini s projekcijom u 2020. godini
Izvor: Statisticki ured Republike Slovenije

Ekonomska struktura i njeni trendovi

Regija ¢e ojacati konkurentnost gospodarstva, posebice u sektorima transporta i skladiStenja, u
turizmu (ugostiteljski, kulturni turizam, kulturna i prirodna bastina), proizvodnim djelatnostima te u
inovativnim i svjetski orijentiranim malim i srednjim poduze¢ima. Luka Koper ¢e biti najuspjesnija u

mrezi luka sjevernog Jadrana, bolju povezanost sa zaledem, Sto ¢e dovesti do inovacija i bolje brige za
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okoli§. Turizam ¢e odrazavati integrirani i tematski turisticki proizvodi, koji ukljucuju prirodne i
kulturne resurse, s uvodenjem marketinga za podrucje Obalno-kraske regije, odnosno regije

Primorske, sa znac¢ajnim naglaskom na zeleni i kulturni turizam.

Pokazatelj 2012./vrijednost Cilj 2020./vrijednost

BDP po glavi stanovnika 17.550 € 21.500 €

Tablica 11 - BDP p/c u 2012. godini s projekcijom u 2020. godini
Izvor: Statisticki ured Republike Slovenije

Pokazatelj 2012./vrijednost Cilj 2020./vrijednost
Udlo pgduzega koje su pvele 22.99 % 40 %
inovacije proizvoda i/ili procesa

Udio inovativnih aktivnih 4317 % 60 %

poduzeca u regiji

Tablica 12 - udio inovacija u Regiji
Izvor: Statisticki ured Republike Slovenije

Prostorna struktura i trendovi

Podrugje s razvijenim ruralnim podruc¢jima i ocuvane prirodne regije ¢e povecati proizvodnju visoko
kvalitethom hranom, ukljucuju¢i hranu od mora (ribolov, marikultura, sol). Kvaliteta, u regiji
proizvedene hrane ¢e biti vazan element pri razvoju turizma, kao i kvalitete Zivota stanovniStva.
Ruralni razvoj ¢e se temeljiti na prirodnoj proizvodnji hrane, a turizam na kulturnoj bastini, ocuvanoj

prirodi i bioraznolikosti podrudja.

Pokazatelj Bazna godina 2012./vrijednost Ciljna vrijednost, 2020. godina

Udio poljoprivrednog zemljista
u upotrebi, na temelju ukupne 13% 16 %
povrsine regije

Tablica 13 - udio poljoprivrednog zemljista u upotrebi, na temelju ukupne povrsine Regije
Izvor: Statisticki ured Republike Slovenije

Odrzivost regija planira se ostvariti kroz odrzive energije, okolis i krajobraza. Ojacat ¢e sustav odrzive
mobilnosti, nadograditi infrastruktura za zastitu okoli$a, znac¢ajno poboljsati energetska ucinkovitosti i
osigurati udio obnovljivih izvora energije, poboljSati prostorno planiranje, poboljSanje upravljanja,
osobito ja¢anjem opéinskih suradnja, ukljucujuéi i integralno upravljanje obalnim podrué¢jima. Urbani

potencijal regije takoder e ojacati globalnu suradnju sa susjednim gradovima, posebice u

pograni¢nom podrudcju.
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Pokazatelj Bazna godina 2012, vrijednost Ciljna vrijednost, 2020. godina

Usvojeni op¢inski prostorni

. 0 6
planovi

Tablica 14 - usvojeni op¢€inski prostorni planovi
Izvor: Op¢ina, MIP

Ciljevi:
Postizanje povoljnog statusa zastiCenih vrsta i stani$nih, tipovi i razvoj aktivnosti u
podru¢jima Natura 2000

Povecanje udjela poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva u BDP-u regije

Ocuvanje i revitalizacija kulturne bastine za odrzivi razvoj ruralnih podrucja

Pokazatelj Polazna vrijednost, 2012. Ciljna vrijednost, 2020.
Broj podrucja Natura 2020 uredno upravljanje 0 3

Brf)j. programa i projekata u podrucju kulturne 0 10

bastine

Regionalna bruto dodana vrijednost u sektoru 1.6 1.85

poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva u %

Tablica 15 - ciljevi u podruc¢ju Natura 2020, kulturne bastine i osjetljivih sektora
Izvor: Izvjes¢e Europske komisije
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5. Polozaj privatnog sektora kreativnih industrija

5.1. Definicija kreativnih industrija

Izraz »kreativne industrije« po¢eo se upotrebljavati devedesetih godina prosloga stolje¢a kada se
razumijevanje kulturnih industrija proSirio se izvan granica umjetnickih aktivnosti te je predstavljao
pomak s obzirom na potencijalne komercijalne aktivnosti koje su prije toga bile razmatrane samo ili

prije svega u neekonomskom smislu.

UNESCO definira kreativne industrije kao one koje imaju korijen u individualnoj kreativnosti, vjestini
i talentu, a potencijal su za stvaranje profita, stvaranje radnih mjesta i za eksploataciju intelektualnog
vlasnistva. U kreativne industrije sukladno UNESCO-voj podjeli ubrajaju se: oglasavanje, arhitektura,
umjetnost, umjetnicki obrti, dizajn, modni dizajn, film i video, softver i kompjutorske igre, glazba,

izvedbene i vizualne umjetnosti, izdavastvo, televizija i radio.
Zelena knjiga Europske komisije kulturne i kreativne industrije definira na sljede¢i nacin:

1. »Kulturne industrije« su one industrije koje se bave proizvodnjom i distribucijom robe i
usluga za koje u trenutku njihovog nastanka smatramo da posjeduju odredene znacajke,
uporabu ili svrhu koji utjelovljuju ili prenose kulturni izraz, bez obzira na svoju komercijalnu
vrijednost. Osim tradicionalnih umjetnickih sektora (izvedbene umjetnosti, vizualne
televiziju i radio, video igre, nove medije, glazbu, knjige i tisak. Taj koncept definiran je u
odnosu na kulturne izraze u okviru Unescove konvencije iz 2005. godine o zastiti i promicanju

raznolikosti kulturnih izraza.

2. »Kreativne industrije« oni su sektori koji koriste kulturu kao ulaznu vrijednost i posjeduju
kulturnu dimenziju, iako su njihovi rezultati uglavnom funkcionalnog znacaja. Ukljucuju
arhitekturu 1 dizajn, koji kreativne elemente ukljuuju u Sire procese, kao i specificne

djelatnosti kao $to su graficki dizajn, modni dizajn ili oglasavanje.

Kulturne i kreativne industrije unutar zemalja EU stvoje mjesto ponalaze i u tkz. NACE klasifikaciji
djelatnosti. NACE je alat za razvrstavanje gospodarskih djelatnosti koji ¢itavoj gospodarskoj strukturi
Europske unije omogucuje razvrstavanje u odnosu na jednake klasifikacijske znacajke. Taj
klasifikacijski sustav svim drzavama c¢lanicama omogucuje odredivanje specificnog stupnja

gospodarske djelatnosti (takozvana Cetiri razreda).

43
Nalozba v vaso prihodnost AN Ulaganje u vasu buduénost
Operacijo delno financira Evropska unija X x Operaciju dijelomicno financira Europska unija
Evropski sklad za regionalni razvoj s Europski fond za regionalni razvoj




SIGEITHR

Najvaznije gospodarske djelatnosti vezne uz statisticku definiciju kulturnih industrija mogu se pronaci

zealve

STARTUI

u dvije skupine NACE-a — »J« Informacije i komunikacije te »R« — Kulturne, zabavne i rekreacijske

djelatnosti.

Osim toga, pokazalo se da se neke gospodarske djelatnosti mogu pojaviti izolirano u drugim
skupinama. S obzirom na to da one sadrze brojne gospodarske djelatnosti koje nisu kulturne prirode,
kao Sto su telekomunikacijska industrija ili rekreacijske djelatnosti, to zahtijeva veéu skupinu

gospodarskih djelatnosti koje se posebno bave kulturnim industrijama.

Model klasifikacija NACE obi¢no razlikuje opcenitije i specifi¢nije razine: djelatnosti su razvrstane po
podrucjima i odjeljcima (jednoznamenkasta i dvoznamenkasta razina), skupinama (troznamenkasta
razina) i razredima (Cetveroznamenkasta razina). Sustav klasifikacija gospodarskih djelatnosti (NACE)

ne pruza moguénost razlikovanja profitnih i neprofitnih djelatnosti.

Djelatnosti prac¢enja poslovnih subjekata u KKI u Hrvatskoj takoder su uskladene sa Standardnom

klasifikacijom djelatnosti NACE 2008 na razini EU, iznesenoj u tablici u nastavku.

Sifre SKD KLASIFIKACIJA DJELATNOSTI
G47.610 Trgovina na malo knjigama u specijaliziranim trgovinama
G47.621 Trgovina na malo ¢asopisima i revijama u specijaliziranim trgovinama
G47.622 Trgovina na malo papirom i uredskim priborom u specijaliziranim trgovinama
G47.630 Trgovina na malo glazbenim i video zapisima u specijaliziranim trgovinama

J58.110 Izdavanje knjiga

J58.130 Izdavanje ¢asopisa

J58.140 Izdavanje revija i druge periodike

J58.210 Izdavanje rac¢unalnih igara

J59.110 Produkcija filmova, video filmova i televizijskih emisija

J59.120 Postprodukcijske djelatnosti kod produkcije filmova, video filmova i televizijskih emisija
J59.130 Distribucija filmova, video filmova i televizijskih emisija

J59.140 Kinematografska djelatnost

J59.200 Snimanje i izdavanje zvucnih zapisa i glazbe

J60.100 Radijska djelatnost

J60.200 Televizijska djelatnost

J63.910 Djelatnost tiskovnih agencija

M71.111 Arhitektonsko projektiranje

M71.112 Projektiranje krajobrazne arhitekturne, urbanisticko i ostalo projektiranje
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M73.110 Djelatnost agencija za oglaSavanje

M74.100 Dizajn, aranzerstvo, dekoraterstvo

M74.200 Fotografska djelatnost

M74.300 Prevodenje i tumacenje

N77.220 Iznajmljivanje videokazeta i ploca

P85.520 Obrazovanje, usavrSavanje i osposobljavanje na podrucju kulture i umjetnosti
R90.010 Izvodacka umjetnost

R90.020 Pomoc¢ne djelatnosti za izvodacku umjetnost
R90.030 Umjetnicko stvaralastvo

R90.040 Vodenje objekata za kulturne priredbe
R91.011 Djelatnost knjiznica

R91.012 Djelatnost arhiva

R91.020 Djelatnost muzeja

R91.030 Zastita kulturne bastine

Tablica 16 - gospodarske djelatnosti KKI prema NACE 2008
Izvor: ESSNetCulture, NACE 2008

5.2. PoloZaj kreativnih industrija u Primorsko- goranskoj Zupaniji

Iako sektor kulturnih i kreativnih djelatnosti biljezi kontinuirani rast kako na globalnoj tako i na

lokalnoj razini, poticanju njegovog planiranog strateSkog razvoja veca se paznja na razini RH kao i

PGZ-a posvecuje tek posljednjih nekoliko godina. Problem nedovoljnog praéenja stanja u industriji

jednak je kako i na razini ¢itave zemlje pa su statisticki podaci potrebni za analizu veoma oskudni.

Trenutni podaci o kretanju sektora KKI unutar Primorsko-goranske Zupanije dostupni su iz Zupanijske

podruznice Hrvatske Gospodarske Komore te iz Obrtni¢ke komore Primorsko-goranske zupanije, a

1znose se u nastavku.

Godina Broj tvrtki Broj zaposlenih Prihod od prodaje (kn)
2010. 248 512 | 174.801.865
2011. 270 620 | 231.957.215
2012. 254 563 | 196.938.705
Ukupno 772 1.695 | 603.697.785

Tablica 17 - kreativna industrija u PGZ-u od 2010. - 2012.
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Izvor: Hrvatska Gospodarska Komora — prema obradi podataka Odsjeka za medunarodne odnose iz
dzs.hr

SOCUNC

STARTUP

Najvise razine ukupnih prihoda u periodu od 2010. do 2012. godine ostvarene su u sljede¢im
djetnostima:

* Izdavanje knjiga — 29 %

* Agencije za promidzbu- 29 %

*  Arhitektonske djelatnosti — 7 %

Specijalizirane dizajnerske djelatnosti — 7 %

Izdavanje Casopisa i periodi¢nih publikacija — 5 %

Dok se kao djelatnosti s najve¢im brojem zaposlenih izdavajaju:

Djelatnost zap(l)gsli'enih
Izdavanje knjiga 455
Agencije za promidzbu (reklamu i propagandu) 266
Arhitektonske djelatnosti 217
Specijalizirane dizajnerske djelatnosti 131
Emitiranje televizijskog programa 129
Emitiranje radijskog programa 128
Fotografske djelatnosti 94
Trgovina na malo novinama, papirnatom robom i pisa¢im priborom u specijaliziranim
prodavaonicama 83
Izdavanje ¢asopisa i periodi¢nih publikacija 63
Prevoditeljske djelatnosti i usluge tumaca 53

Tablica 18 - djelatnosti s najveéim brojem zaposlenih u KKI na razini PGZ-a

Izvor: Hrvatska Gospodarska Komora — prema obradi podataka Odsjeka za medunarodne odnose iz
dzs.hr

U obrtnickom sektoru prema podacima Obrtnicke komore Primorsko — goranske zupanije godine
2014. bilo je registrirano 263 obrtnika s podru¢ja KKI. Najveci broj djeluje u djelatnosti agencija za

oglasavanje, dizajna, aranZerstva, dekoraterstva, fotografske djelatnosti i na podru¢ju prevodenja i

tumacenja.
Sifra SKD Broj obrta
Trgovina na malo knjigama u specijaliziranim
G4761 g ] Vi pecy 3
prodavaonicama
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Trgovina na malo ¢asopisima i revijama u
G4762 o ) 12
specijaliziranim prodavaonicama

Trgovina na malo glazbenim i video zapisima u
G4763 o ] 1
specijaliziranim prodavaonicama

J5811 Izdavanje knjiga

J5814 Izdavanje revija i druge periodike 17

J5821 Izdavanje racunalnih igara

J5911 Produkcija filmova, video filmova i televizijskih emisija

15912 Postprodukcijske djelatnosti kod produkcije filmova, 18
video filmova i televizijskih emisija

M7111 Arhitektonsko projektiranje 11

M7311 Djelatnost agencija za oglaSavanje 96

M741 Dizajn, aranzerstvo, dekoraterstvo

M742 Fotografska djelatnost 93

M743 Prevodenje i tumacenje

Obrazovanje, usavrSavanje i osposobljavanje na
P8552 ) o ) 2
podrucju kulture i umjetnosti

R9002 Pomoc¢ne djelatnosti za izvodacku umjetnost 3
R9003 Umjetnicko stvaralastvo 7
UKUPNO 263

Tablica 19 - podatci o obrtnicima na podrucju KKI, registriranih u Primorsko-goranskoj Zupaniji
Izvor: Obrtnicka komora Primorsko — goranske Zupanije 2014.

Vazno je spoemnuti i da je u okviru rada na izradi Strategije kulturnog razvitka Zupanije 2015-2020 u
studenom prosle godine organizirano sedam tribina pod nazivom ,,Buduénost kulture u PGZ* od kojih
je jedna tribina namjenjena iskljucivio kreativnoj industriji s namjerom da se $iroj kulturnoj javnosti

iznese prijedloge osnovnih smjernica nove Strategije te da se potakne raspravu na tu temu.

5.3. Polozaj kreativnih industrija u regiji Primorskoj

Uloga i vaznost kreativnih industrija u razvoju gospodarstva prepoznata je kako na nacionalnoj, tako i
na regionalnoj razini. Broj poduzeca koja djeluju u podrucjima kreativne industrije, raste. lako se

podatci do sada nisu prikupljali na godis$njoj razini, prema analizi Ekonomskog fakulteta u Ljubljani o
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stanju dizajna, s naglaskom na industrijski dizajn kao dio kreativne industrije, moze se vidjeti znacajna

STARTUP

aktivnost poduzeca u kreativnim djelatnostima.

Tako je u regiji Primorskoj, u pogledu kreativne industrije, u 2012. godini djelovalo je oko 442
poduzeca, sto Cini 6,559 % udjela takve vrste poduzeca u odnosu na nacionalnu razinu. S druge strane,
kulturne industrije zauzimaju 6,363 % u ukupnom postotku poduzeca, odnosno 331 poduzeée u tom

segmentu, §to znaci da je ukupni broj poduze¢a u KKI u toj regiji 773 u 2012. godini.

Osim djelovanja velikog broja poduzeca, programe, inicijative i projekte provode i mnoge udruge,

instituti i sveuciliste. Neki od najistaknutijih su:
1. Univerza na Primorskem,
2. Regionalni razvojni center Koper,
3. Primorski tehnoliski park,
4. Dnevnik Primorske novice,
5. Univerzirerni inkubator Primorske — UIP, itd.

Fakultet dizajna sudjelovao je s aspekta umjetni¢ke djelatnosti u projektima sa snaznim umjetni¢kim i

konceptualnim pristupom u kojem dizajn dobiva drustveni karakter, ukljucivsi i sferu obrazovanja.

Krajem svibnja 2015. godine, suorganizaciji veéine ¢lanova SveuciliSta Primorska i Sveucilisnog
inkubatora te studenata, odrzat Ce se regionalna prekograni¢na platforma za prezentaciju, umreZavanje
i planiranje Sire poduzetniCke aktivnosti, ¢vori§ta povezivanje akademske zajednice i industrije.
FestINNO je susret koji ¢e okupiti inozemne predavace, uspjesne poduzetinike i druge gostije. Susret
¢e pratiti zanimljive teme, kao Sto su: 3D graviranje, kreativnost, intelektualno vlasnistvo,
internacionalizacija itd. Cilj radionca je umrezavanje, kontakt s poslodavcima i ucenje. Platforma je
promjenila postoje¢i naziv (Podjetniski Upi/Poduzetnicke nade) Sto je sljede¢i korak prema
internacionalizaciji i jasnijem pozicioniranju. Novo ime kombinira aktivna iskustva i Sire znacenje
inovacija (Festival + INOVATIVNOST = festINNO).

Obzirom na prepoznatu vaznost i potencijal kreativnih industrija u Regiji, klju¢ni potencijali razvoja

su strateski polozaj u odnosu na komercijalne luke Kopar i prognoze bududih trgovinskih tijekova:

L razvoj turisticke ponude i ucinkovit marketing na temelju ve¢ izgradene infrastrukture i
kompetencija,

11 jacanje uloge znanja i umrezavanje/suradnje u gospodarstvu,

111 kreativni potencijali ljudi, uklju¢ujuéi nezaposlene,

Iv. promicanje zdravog mediteranskog nacina Zivota,
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V. porast kvalitete hrane u odnosu na ruralni razvoj,

VL odrzivi obrasci upravljanja i kvalitete zivota i okoliSa,

VII.  kulturna bastina i priroda.

Nalozba v vaso prihodnost
Operacijo delno financira Evropska unija

Evropski sklad za regionalni razvoj
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6. Javni sektor i nevladine organizacije (NGO)

6.1. Definicija javnog sektora i nevladinih organizacija

Sveukupno gospodarstvo neke zemlje moze se podijeliti u vise sektora, od kojih se svaki sektor

zasebno sastoji od odredenog institucionalnog okvira i institucionalnih jedinica.

Sukladno europskoj regulativi postoji pet oblika sektora koji obiljezavaju pojedino gospodarstvo neke

zemlje a to su:
* financijski sektor,
* nefinancijski sektor,
* javni sektor,
* neprofitni sektor i

¢ sektor kucanstva.

Javni sektor predstavlja cjelokupni subjekt koji nastoji ostvariti sve funkcije i aktivnosti drzave i svih
pripadaju¢ih institucionalnih drzavnih subjekata, koji su pod ingerencijom drzave. U okviru
izuCavanja subjekata javnog sektora institucionalne jedinice predstavljaju sve subjekte koji obavljaju

funkcije pruzanja dobara i usluga usmjerene na stanovni$tvo na netrzi$noj osnovi.

Prema definiciji Medunarodnog monetarnog fonda strukturu javnog sektora ¢ine opc¢a drzava i javna

poduzeca.

Opca drzava obuhvaca sve jedinice kojima je primarna uloga izvrSavanje drzavnih funkcija, odnosno
institucije koje kontrolira i uglavnom financira drzava. Sektor opcée drzave Cine podsektori: sredi$nje
drzave, regionalne vlasti i lokalne vlasti. U Republici Hrvatskoj podsektor srediSnje drzave cine
proracunski (ministarstva, zavodi, agencije) i izvanproracunski korisnici, podsektor regionalne vlasti

¢ini 20 Zupanija i Grad Zagreb, dok lokalnu vlast ¢ini 429 op¢ina i 126 gradova.

Javno poduzece predstavlja koncept koji objedinjava elemente javnosti i trziSnosti. Ono predstavlja

poduzece koje proizvodi dobra i usluge na trzistu, a posjeduje ga ili kontrolira drzava.

Sektor javnih poduzeca cine podsektori: financijska javna drustva, monetarna javna drustva,
nemonetarna financijska javna druStva i nefinancijska javna drustva. Javna poduzeca postoje zbog
trzi$nih neuspjeha (npr. monopol) i potrebe za drzavnom regulacijom. Iz tog razloga drzava najcesce

osniva javna poduzeca u komunalnim uslugama.
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Nevladina organizacija je udruzenje ili organizacija koja nije pod nadleznos¢u vlade i ¢iji osnivac

nije drzava, ve¢ se uglavnom odnosi na drustvene, kulturne, pravne i druge grupe koje se zalazu za
odredene neprofitne i nekomercijalne ciljeve. Glavni izvor prihoda, osim doprinosa clanova

organizacije, ¢ine privatne donacije i drzavne dotacije.

6.2. Polozaj i veli¢ina javnog sektora i nevladinih organizacija u Primorsko-goranskoj
Zupaniji

Prema aktualnim podacima dostupnim od strane Hrvatskog zavoda za statistiku za 2013. godinu,

javna uprava Republike Hrvatkske broji ukupno 2.989 subjekata koji zaposljavaju 104.980

zaposlenika.

Na razini drzave registrirano je 1 68.625 neprofitnih pravnih osoba, od ¢ega 65.895 Cine udruge,
ustanove, gospodarska udruzenja, fondovi, pravosude, HNB, zaklade, fundacije, politicke stranke,
drustvene organizacije, udruge gradana i ostale organizacije, dok 2.479 Cine tijela drzavne viasti i

tijela jedinica lokalne i podrucne samouprave.

Na razini Primorsko - goranske zupanije, javna uprava broji ukupno 230 pravnih osoba, od ¢ega su
79 aktivne i zaposljavaju 5.828 zaposlenika. Dok u kategoriji ustanova, tijela, udruga, fondova i
ogranizacija, Zupanija broji 4.999 registriranih poslovnih subjekata od kojih se 1.810 smatra

aktivnima.

Prema podacima dostupnim iz Hrvatskog registra udruga, Primorsko-goranska Zupanija broji 4.088

udruga.

6.3. Polozaj i veli¢ina javnog sektora i nevladinih organizacija u regiji Primorska

U Obalno-kraskoj regiji, prema podatcima AJPES—a (Agencija Republike Slovenije za javnopravne
evidencije i usluge), u 2012. godini djelovalo je 1.191 organizacija, podijeljena u 7 op¢ina, sadrzajno
podijeljenih u deset tipova, nakon izdvajanja sportskih i rekreativnih organizacija i kulturno
umjetnickih drustava iz podjele. U op¢ini Divaca djeluje 36, u Hrpelje-Kozinu 41, Izoli 149, u Kopru

591, Piranu 202, Komenu 28 i Sezani 144 organizacije.

Iz podataka AJPES-a od 2012. godine, od ukupno 1.191 organizacije, 54 su zaposljavale u Obalno-
kraskoj regiji, §to predstavlja 4,5 % od svih organizacija. NVO zaposljavaju u 4 od ukupno 7 opéina.
Vec¢inom zaposljavaju NVO-i u op¢ini Koper (35), nakon cega slijedi op¢ina Piran (10), Izola (5) i

Sezana (4). Stovise, u opéini Izola, Koper, Piran i SeZana u privatnim ustanovama zaposleno je 111

51
Nalozba v vaso prihodnost AN Ulaganje u vasu buduénost
Operacijo delno financira Evropska unija X x Operaciju dijelomicno financira Europska unija
Evropski sklad za regionalni razvoj s Europski fond za regionalni razvoj




SIGEEICHR

ljudi. U organizacijama, privatnim ustanovama i institucijama u Obalno-kraSkoj regiji zaposleno je
ukupno 168 ljudi u 2012. godini.

STARTUP

Prema podatcima AJPES-a, u 2012. godini bilo je sedam institucija u tri op¢ine u regiji, odnosno pet u
Kopru, te u Piranu i Komenu po jedna. U opcini Obalno-kraskoj djeluju 154 privatne ustanove, u

op¢ini Hrpelje-Kozina dvije, Izoli 28, 80 u Kopru i Piranu, 27 u Komenu i 9 u op¢ini SeZana.

Prema evidenciji pravnih osoba privatnog prava u javnom interesu u podruc¢ju kulture, zabiljezeno je
smanjenje broja neprofitnih organizacija - pravnih osoba privatnog prava. U 2012. godini, prema
podacima iz poslovnog registra Slovenije, od javnih institucija, javnih fondova ili agencija ukupno je 2
% organizacija bilo u podrucju kulture, 24 % tvrtki, a 44 % obrtnika, 4 % neprofitnih organizacija t;.
pravnih osoba privatnog prava, 5 % klubova, 2 % slobodnih novinara, te 18 % samozaposlenih u

kulturi.

6.4. Financiranje javnog sektora u Primorsko-goranskoj Zupaniji

Kao $to je ranije spomenuto, vecinski dio kulturnih djelatnosti Republike Hrvatske financiran je iz
javnog proracuna zemlje pa je tako za kulturu u 2013. godini odvojeno 1,26% ukupnog proracuna,
u iznosu od 2.142.763 (000) kuna. Primorsko - goranska Zupanija od svog je ukupnog proracuna u
vrijednosti od 2.092.349 (000) kuna, za potrebe kulture izdvojila 132.220 (000) kuna §to ¢ini 6,32 %

proracuna Zupanije.

Zakonom o financiranju javnih potreba u kulturi, propisano je da se financiranje programa u sportu,
kulturi i tehnickoj kulturi obavlja kroz Program javnih potreba koji na razinama zupanije donosi
Zupanijska skupstina. Kroz spomenuti program poti¢e se ravnomjerni razvitak kulture u gradovima i
op¢inama te se sufinanciraju razni programi ustanova, udruga i pojedinaca, uvazavajuéi specificne

potrebe lokalnih zajednica, posebice sredina na otocima i u Gorskom Kotaru.

U kulturi Primorsko — Goranske Zupanije sufinanciraju se programi ustanova i institucija kojima
zupanija nije osniva¢ kao i programi o¢uvanja kulturne bastine, glazbeni, likovni, scenski i filmski
programi te razne zupanijske, drzavne i medudrzavne manifestacije. Financiranje aktivnosti ustanova

¢iji je vlasnik Zupanija, zasebno su planirane unutar proracuna i ne ulaze u Program javnih potreba.

Prema podacima pruzenim od strane Primorsko-goranske Zupanije na Natjecaj za financiranje javnih
potreba u kulturi za 2015. godinu prijavilo se 284 pristupnika za podrucje kulture, sa 508 razli¢itih
programa i ukupim trazenim iznosom od 11.438.388,98 kn. U odnosu na 2014. godinu biljezi se rast

broja pristupnika i prijavljenih programa dok je trazeno sufinanciranje manje za 1,31 %.

Takoder, prema sluzbenom glasilu Primorsko-goranske Zupanije, unutar najava vezanih za proracun
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zupanije u 2015. godini te projekcijama za 2016. i 2017. godinu, najavljeno je da ¢e Upravni odjel za

kulturu, sport i tehnicku kulturu dio svog proracuna uloziti i u sljedece aktivnosti:

Aktivnosti/institucije/projekti Plan 2015. Projekcija 2016. Projekcija 2017.
Muzejske, likovne, glazbene, scenske 530.000 447.000 477.000
programske aktivnosti

Kulturne manifestacije 150.000 210.000 210.000
Izdavacka i bibliotekarska djelatnost 106.000 206.000 206.000

Nagradivanje kvalitete kulturnog stvaralastva | 250.000

Pomo¢ za nabavu i odrzavanje opreme 50.000 100.000 100.000
kulturnih ustanova i udruga

HNK Ivana pl. Zajca 150.000 200.000 200.000
Osorske glazbene veceri 40.000 50.000 50.000
Inicijativa ,,Za(voli) kazaliste) 100.000 - -
Projekt HERA 3.425.000 309.000

CLAUSTRA 783.000

Projekt arTVision — kulturni program uZzivo 783.000

Tablica 20 - projekcija financiranja aktivnosti u kulturi PGZ-a
Izvor: http://www.sn.pgz.hr/default.asp?Link=odluke&id=31134

Osim javnog proracuna zemlje, kulturnim institucijama i tvrtkama i podrucju kulturne i kreativne
industrije dostupan je i niz natjecaja financiranih djelomicno ili potpuno od strane Europske Komisije,
ali 1 sredstva iz fondova Kohezijske politike kao i medunarodnih udruzenja u kulturi. Neki od
natjecaja od interesa tvrtkama u podrucju kulturnih i krativnih industrija, kako na razini ¢itave zemlje
tako 1 na razini Primorsko-goranske Zupanije osim ve¢ spomenute inicijative ,,Kreativna Europa® su i

primjerice natjecaj ,,Poduzetnicki Impuls“ i ,,Poduzetnistvo u kulturi®.

6.5. Financiranje javnog sektora u regiji Primorska

U javnoj sferi, industrija kulture u Sloveniji je sufinancirana od strane dva glavna aktera: drzavnih i
lokalnih zajednica. Na drzavnoj razini, Ministarstvoe kulture je odgovorno za distribuciju vecine
javnih sredstava za kulturu (oko 90 %). Razli¢iti programi i projekti su podrzani od strane proracuna
za kulturu, ukljucujuéi one od javnih kulturnih institucija (nacionalnih i op¢inskih). Slovenski filmski
centar, Slovenska agencija za knjigu i Javni fond Republike Slovenije za kulturne aktivnosti,

zasluzni su za provedbu programa i projekata obiju manjinskih skupina kao $to su subvencije i potpore
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za umjetnike, profesionalna drustva, stipendije, kulturni festivali, ulaganja u informacijske tehnologije,
znamenitosti i spomenici, minimalna socijalna osiguranja za samozaposlene umjetnike, otpremnine za

kulturne radnike itd.

U Sloveniji, jo§ uvijek nema regionalnih vlasti koje djeluju izmedu drzavne i lokalne razine. U zemlji
od 2 milijuna ljudi, i otprilike 20.000 cetvornih kilometara, postoje 212 lokalne zajednice. Obveze
i umjetnicke aktivnosti i amaterske kulturne djelatnosti, ouvanje materijalne i nematerijalne kulturne
bastine 1 drugih kulturnih programa od lokalnog znacaja. U podru¢jima gdje zive pripadnici

nacionalnih manjina, lokalne zajednice takoder su duzne podupirati njihove kulturne aktivnosti.

Ukupni javni kulturni rashodi u 2013. godini iznosili su oko 284 milijuna eura, odnosno 0,79 % BDP-
a. Tablica 21 sadrzi podatke o javnom izdatcima za kulturu u razdoblju od 2001. do 2013. godine, a
koji pokazuju da je razina javnih izdataka za kulturu rasla od 2001. do 2009. godine. Do pada izdataka
doslo je u 2010. godini zbog smanjenja drzavnog proracuna kao posljedica ekonomske krize. Nakon
toga zabiljeZen je sve veci i znacajniji pad u svakoj od sljede¢ih godina, do 2013. godine, kada je

proracun (nominalno) tek nesto visi nego Sto je bio 2007. godine.

Godina Javni izdatci za kulturu (u EUR) Javni izdatci kao % BDP-a
2001. 164.793.043 0.78 %
2002. 180.903.591 0.77 %
2003. 194.482.579 0.76 %
2004. 213.998.398 0.77 %
2005. 230.596.990 0.79 %
2006. 256.722.131 0.81 %
2007. 276.072.592 0.79 %
2008. 321.541.083 0.85%
2009. 356.616.676 0.99 %
2010. 350.847.980 0.97 %
2011. 343.164.878 0.93 %
2012. 335.110.114 0.93 %
2013. 283.976.042 0.79 %

Tablica 21 - javni izdatci za kulturu, u EUR 1 % BDP-a, od 2001. - 2013. godine
Izvor: Ministarstvo kulture Republike Slovenije, 2014.
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Udio drzave u javnim izdatcima za kulturu u 2010. godini bio je 55 %, uz osiguravanje preostalih 45
% od strane lokalne razine. (Ova oblast ukljucuje sve rashode na lokalnoj razini za kulturu i srednju

potros$nju Ministarstva kulture i drugih ministarstava te dijelova sustava javne uprave).

Razina vlasti Ukupni izdatci Ukupni udio u %
Drzava 157.343.635 55
Lokalno (op¢ine) 126.632.407 45
Ukupno 283.976.042 100

Tablica 22 - javni izdatci za kulturu, prema razini vlasti, u EUR, 2013. godine
Izvor: Ministarstvo kulture Republike Slovenije

Potros$nja kucéanstava na kulturne aktivnosti i robe u Sloveniji izraCunata je na temelju Nacionalne
ankete o potrosnji ku¢anstava, provedenu od strane Zavoda za statistiku Republike Slovenije. U 2012.
godini, navedena potroS$nja iznosila je oko 497.660.000 eura ili 3,68 % od ukupnog budzeta
kucéanstava (u 2010. godini je iznosila otprilike 633.670.000 eura ili 4.56 % ukupnog proracuna
kucanstva). Vec¢ina kucanskih izdataka za kulturu je potroSena na RTV pretplatu (33,9 %) i novine
(19,7 %). Potros$nja kucanstava na kulturne aktivnosti i robe u Sloveniji, u 2012. godini, iznosila je
dakle 1,38 % BDP-a (u 2010. godini 1,75 %).

Nacionalni izdatci za kulturu, izracunati su na temelju javnih rashoda za kulturu i potro$nje kucanstava
na kulturne aktivnosti i robe. Prema tome, nacionalni izdatci za kulturu u 2012. godini, iznosili su
832.770.000 eura (2,31 % BDP-a), a u 2010. godini 985.520.000 eura (2,72 % BDP-a).

Tablica 13. prikazuje udjele izvora izdataka u slovenskom BDP-u, takoder prikazuju¢i da je udio
javnih izdataka za kulturu u BDP-u stagnirao u razdoblju od 2000. do 2007. godine. Znacajniji porast
BDP-a biljeze 2008. i 2009. godina, $to se moze pripisati politici ljeviarske vlade predsjednika Vlade
B. Pahora, koji je inzistirao na podizanju prora¢una za kulturu, unato¢ uvjetima gorim za poslovno
okruzenje za kulturu. Promjenom Vlade u 2012. godini, provode se prvi znacajni rezovi u javnom

proracunu za kulturu pa sve do danas.

Podaci za izdatke kucanstava pokazuju da je taj izvor je znacajno padao od 2001. godine, dosegnuvsi

najnizu razinu u 2007. godini, dok je u porastu u 2008., 2009. 1 2010. godini (pada natrag u 2012.).
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2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

Udio potrosnje

\ 1.62% | 1.54% | 141% | 1.46% | 1.59% | 1.75% / 1.38 %
kucanstava na kulturu

Udio javnih izdataka za

K 079% | 0.81% | 0.79% | 0.85% | 0.99% | 097% | 0.93% | 0.93%
ulturu

Udio nacionalnih

izdataka za kulturu 241% | 235% | 220% | 231% | 258% | 2.72% / 231 %

Izvor: Ministarstvo kulture Republike Slovenije, 2014.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013.

2000.
Drzava 61% [64% [ 60% | 60% [ 55% | 57% | 55% | 56% | 51% | 55%
Op¢ine 39% |136% | 40% | 40% [45% | 43% | 45% | 44% | 49% | 45%

Tablica 24 - dio javnih izdataka za kulturu, prema razini vlasti, od 2000. do 2013. godine
Izvor:

Tablica 23 - udio BDP-a u potros$nji za kulturu i rashode za kulturu, od 2005. - 2012. godine

Ministarstvo kulture Republike Slovenije, 2014.

Tablica 25 pokazuje rastu¢e ucinke decentralizacije, osobito u godinama nakon 2004. godine kada se
vlada premijera Janse pocela orijentirati prema ravnopravnijoj raspodjeli dohotka i odgovornosti
izmedu drzave i lokalnih vlasti. Trend pokazuje da su gradske opcine podigle njihove proracune u
odnosu na prora¢un drzave u iznosu od gotovo 20 % (7,5 postotnih bodova) porasta u odnosu na
drzavne doprinose od 2004. do 2010. godine. Mora se napomenuti i da je Slovenija jedna od rijetkih
zemalja Europske unije, gdje lokalni fondovi ¢ine manji dio ukupnog javnog proracuna od drzavnih

fondova.

Postoji jo$ jedan preokret trenda u promatranim godinama, od 1999. do 2001. godine. do 1999.
godine, drzava je sufinancirala najvaznije lokalne kulturne ustanove. U 1999. godini, a u prvoj
polovici 2000. godine, 38 od tih lokalnih javnih kulturnih institucija sufinancirale su op¢ine. Medutim,

u drugoj polovici 2000. godine, drzava je ponovno preuzela sufinanciranje tih institucija.

Troskovi % ukupnih
Podrudje / domena Troskovi projekata UKUPNO
programa troskova
Scenske/izvedbene
) ] 22.908.836 1.657.999 24.566.835 15,61 %
umjetnosti
Glazba 26.145.990 1.718.533 27.864.523 17,71 %
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Vizualna umjetnost 6.691.838 1.018.711 7.710.549 4,90 %
Intermedijalna
) 0 564.937 564.937 0,36 %
umjetnost
Izdavastvo 4.897.522 0 4.897.522 3,11 %
Knjiznice 6.308.669 3.466.511 9.775.180 6,21 %
Film 6.010.926 164.958 6.175.884 3,93%
Mediji 0 2.572.645 2.572.645 1,64 %
Amaterska umjetnost 4.093.283 0 4.093.283 2,60 %
Zastita pokretne
26.873.451 1.737.230 28.610.681 18,18 %
kulturne bastine
Zastita nepokretne
8.964.923 6.300.509 15.265.432 9,70 %
kulturne bastine
Manjinske zajednice 690.310 3.359.219 4.049.529 2,57 %
Medunarodna
] 0 597.541 597.541 0,38 %
suradnja
Samozaposleni u
] 0 6.183.153 6.183.153 3,93%
kulturi
Skolarine 0 628,921 628,921 0,40 %
Investicije 1
] 0 2.912.253 2.912.253 1,85 %
odrzavanje
Ostalo 0 4.630.616 4.630.616 2,94 %
Rukovodstvo
o 6.244.151 0 6.244.151 3,97 %
Ministarstva
UKUPNO 119.829.899 37.513.736 157.343.635 100,00 %

Tablica 25 - drzavni izdatci za kulturu, pram sektoru, u EUR, za 2012. godinu
Izvor: Ministarstvo kulture Republike Slovenije, 2013.
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7. Prikaz specificnih grana kreativne industrije

Naredni prikaz bazira se na dostupnim sekundarnim izvorima podataka o kreativnim industrijama, na
podacima iz upitnika i intervjua s pojedinim prestavnicima tih industrija te na bazi panel rasprava

organiziranih na konferenciji Creative Startup odrzanoj u periodu od 7. do 9. svibnja 2015. u Rijeci.

7.1. Umjetnici i performance
7.1.1. Primorsko-goranska Zupanija

Umjetnost u PGZ-u se moze podijeliti na dvije grupe. Jedna su javne institucije koje su uglavnom
financirane iz javnih proracuna (Zupanije, gradova i op¢ina). Drugu grupu predstavljaju nevladine
organizacije koje su financirane po projektnoj odnosno programskoj osnovi te su takoder djelomi¢no

suportirane od strane Zupanije, gradova ili op¢ina.

Broj samostalnih umjetnika u RH na dan 30. travnja 2013. iznosio je 1.319 samostalnih umjetnika
iz podrucja likovnog, glazbenog, scenskog, knjizevnog i filmskog stvaralastva. Sustav
samozaposljavanja samostalnih umjetnika koji se poti¢e i pomaze uplatama doprinosa za
mirovinsko i zdravstveno osiguranje iz sredstava drzavnog proracuna postoji niz godina i pokazao
se vrlo efikasanim jer se umjetnicima s obzirom na neredovitost priliva dohotka s minimalnim
sredstvima osigurava slobodno umjetnicko stvaralastvo i primjerena profesionalna umjetnicka

produkcija.

U PGZ-u je prisutna raznolika ponuda umijetni¢kih ostvarenja dobre do vrlo dober kvalitete
namijenjena razliitim dobnim i dru$tvenim skupinama. U porastu je i broj predstava/nastupa
namijenjen mladoj publici, posebice koncerata. Kroz proracune jedinica lokalne uprave i samouprave,

osim ustanova, financiraju se udruge i pojedinci koji djeluju u ovome podrucju te kulturni domovi.

U PGZ-u su registrirana 4 subjekta za snimanje zvuka i izdavanje glazbenih zapisa (od 79 u RH), 15
subjekata za fotografiju (od 159 u RH), tri za umjetnicko stvaralastvo (od 36), Cetiri za izvodacku
umetnost (od 42), pet za pomocne djelatnosti u izvodac¢koj umjetnosti (66 u RH) te jedan za rad
umjetnickih objekata (od 8 u RH). Grad Rijeka je 2015. godine predala kandidaturu za Europsku

prijestolnicu kulture.
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Najznacajnije umjetnicke institucije u PGZ-u, od kojih veé¢ina u Gradu Rijeci su: Hrvatsko nacionalno
kazaliSte Ivan pl. Zajca Rijeka (HNK), Gradsko kazaliste lutaka Rijeka (GKL), Hrvatski kulturni dom
Susak (HKD). HNK i GKL su sufinancirani iz proracuna Grada Rijeke od ¢ega

STARTUP

HNK dobiva najveéi dio proracuna Grada Rijeke za kulturu (70%). Sufinanciranje Grada sukladno je
broj zaposlenih u pojedinoj instituciji. Premijerni i reprizni program omogucéava programski ustroj
HNK u ¢ijem su sastavu: Hrvatska drama, Talijanska drama, Opera, Balet, a uz koncertnu aktivnost tu
je 1 Dramski studio za djecu i mlade ZIM (Zajc i Malik).

GKL je od 1996. organizator medunarodne Revije lutkarskih kazalista koja se svake godine odrzava u
studenom, a takoder je ¢lan Svjetskog udruzenja kazalista za djecu i mladez ASSITEJ. Kazaliste svake

godine sudjeluje na znacajnim hrvatskim festivalima i susretima lutkarstva u Hrvatskoj 1 inozemstvu.

U preostalom dijelu Zupanije, lutkarskih kazali$ta nema te se aktivnosti svode na gostovanje pojedinih

kazalista u preostalim gradovima i opéinama Zupanije.

Hrvatskim kulturnim domom Susak upravlja Odjel gradske uprave za kulturu Rijeka. Zgrada HKD-a
namijenjena je odrzavanju kulturnih, edukativnih i zabavnih sadrzaja u plesnim, dramskim, glazbenim,
filmskim, multimedijalnim i likovnim djelatnostima. U njoj ima sjediSte vise kulturnih udruga, a
takoder je domacin brojnim gradskim manifestacijama. Filodrammatica u Rijeci — drustveni je prostor

kojim upravlja Savez udruga Molekula

Udruge iz ovog podrucja imaju raznoliku ponudu od suvremenog plesa, kazaliSta do nastupa za djecu.

Udruge i umjetnic¢ke organizacije za dramsku umjetnost, ples i pokret koje djeluju u Rijeci su sljedeci:

HKD Teatar Rijeka koji je inicijator Hrvatskog festivala malih scena i Medunarodnog festivala
malih scena Rijeka, koji je u ovih dvanaest godina postao jedan od najznacajnijih teatarskih festivala u
ovome dijelu Europe. Tranzicijsko-fikcijsko kazaliSte TRAFIK je nezavisna profesionalna kazalisna
umjetnicka organizacija. Udruga za scenske umjetnosti PROSTOR + provodi edukacije na podrucju
plesa i kazaliSnog pokreta. Ri Teatar — Kulturni centar Kalvarija osnovan je 2000. godine u Rijeci
te izvodi predstave za odrasle i djecu. Kroz Ri Teatar djeluju Scenski laboratorij mladih i djecji
dramski ansambl “Cudesni oblatak”. Teatar Rubikon je nezavisno, izvaninstitucionalno,
eksperimentalno kazaliste. Od 2012. Rubikon se transformirao u umjetni¢ku organizaciju. Jedna od
odlika u radu Teatra rubikon je njegova trasdisciplinarnost u polju umjetnosti, znanosti i obrazovanja i
razli¢ite forme izricaja kroz balet, glumu, mimu, pokret, ples, vizualne umjetnosti, performans i live-
art. KazaliSna radionica Malik Rijeka zapocela je s radom 2000. godine pri Domu mladih Rijeka. U
svojem djelovanju koriste razli¢ite prostore Grada: Doma mladih, osnovnih skola, MO, HKD-a na
Susaku iz razloga Sto u Rijeci ne postoji institucija kazaliSta za djecu i mlade. Malik okuplja

Sezdesetak djece i mladih iz osnovnih i srednjih Skola grada Rijeke, koji tu aktivnost biraju vlastitim
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izborom kako bi oplemenili svoje slobodno vrijeme. organizaciji. Od 2012. godine Malik sustavno

STARTUP

suraduje s HNK Ivana pl. Zajca u provedbi programa Dramskog studija za dijecu i mlade, Zajc i Malik
- Mladi za mlade. Try theatre djeluje u Rijeci od 2010. kao jedina hrvatska dramska $kola na
engleskom jeziku. Okuplja devedesetak djece i mladih iz Rijeke i okolice putem redovitih programa
dvaput tjedno. Od osnutka do danas u Try teatru je postavljeno dvanaest autorskih predstava u kojima
je glumilo vise od dvjesto djece u dobi od Sest do devetnaest godina. Udruga je ostvarila suradnju s
medunarodnim institucijama poput Royal Conservatorire of Scotland, National Youth Theatre
( London) , BEL theatre (Beograd), Dallas Theater Center (Texas, SAD). Umjetnicka organizacija
Kreativni laboratorij suvremenog kazali§ta KRILA - ukljucuju i obuhvacaju razli¢ite tendencije
kao S$to su kolaboracijsko i autorsko kazaliste, vizualno kazaliSte, totalno kazaliste, kazaliste pokreta ili
fizicko 1ili tjelesno kazaliste, kazaliSte na specificnoj lokaciji, ambijentalno kazaliSte, dramska
korporalna mima, performans, umjetni¢ke akcije ili intervencije te ostale oblike koji se ne mogu lako
uklopiti niti u jednu od gore navedenih kategorija. Aktivnosti organizacije su: edukacija (redovni
programi, radionice, seminari), produkcija (predstave, performansi, umjetnicke akcije i intervencije) i
umrezavanje (projekti povezivanja, suradnje i razmjene). Plesna radionica M - cilj udruge je
poticanje, razvijanje i unapredivanje umjetnicke i plesne kulture, odrzavanje plesnih tecajeva ritmike,
suvremenog plesa, jazz danca i klasi¢nog baleta za ¢lanove udruge. KazaliSna grupa Viktora Cara
Emina osnovan 1949. Djelatnost se ostvaruje priredivanjem kazaliSnih predstava domacih i stranih
autora na hrvatskome knjizevnom jeziku, igrokaza za djecu, lutkarskih predstava, predstava na
cakavskome jeziku, edukacijom ¢lanova i usmjeravanjem u suvremene tokove kazaliSne umjetnosti.
Umjetni¢ka organizacija Fiskultura nastala je u svrhu oplemenjivanja prostora zvukom i pokretom.
Fiskultura okupljanjem kolektiva, koji ne pomice granice svojih vjestina ve¢ ih suprotstavlja i nudi
trvljenjima izmedu medija/struke/profesije, uvijek ¢uva radnu etiku suprotstavljajuci se letargiji i

ustaljenoj funkcionalnosti prostora kojeg ophodi.

Ustanove u preostalom dijelu PGZ-a: Centar za kulturu dr. Ivan Kostren¢i¢ — ustanova Grada
Crikvenice. Glavne programske djelatnosti ustanove su izlozbena, glazbeno-scenska, izdavacka te

zaStita kulturne bastine.

Znacajne izvedbene manifestacije u PGZ-u su: Rijecki karneval, Rijecke ljetne noéi, Ljeto na Gradini,
Ljeto na Ljetnoj (Ljetna pozornica Opatija), Goranovo proljece, Margaretino leto (Bakar), Kastavsko
kulturno leto, Bela nedeja (kastav), Rapska fjera, Festival malih scena, Mos¢enicki pinelic,

Bundevijada u Vrbovskom, Smotra folklora u Gomirju, Susreti Zatancajmo po domace (Jelenje)

Glazbena ponuda PGZ-a vrlo je raznolika te ukljuéuje koncertne i individualne nastupe, koncertne
cikluse i festivale razli¢itih zanrova, a posebice su se zadnjih godina profilirale klape. Glazbena
ustanova, sufinacirana od strane Zupanije je Ivan Mateti¢ Ronjgov, Viskovo. Na podru¢ju Gorkog

kotara: zbor Gimpli, puhacki orkestar Cabar.
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KUD Zvir Jelenje od 1973. djeluje kroz niz sekcija: muski pjevacki zbor, mjesoviti pjevacki zbor,

STARTUP

folklornu skupinu za odrasle i djecu, tamburaski orkestar, limena glazba, dje¢ji zbor ,,Grobnicki ti¢i*,
glazbeni teCaj za klavir, elektri¢ne klavijature, gitaru, harmoniku klavirku i triestinku te sopile, zenska

vokalna skupina i mjeSoviti pjevacki zbor —odrasli.

Najznacajniji festivali u PGZ-u su: Melodije Istre i Kvarnera (MIK), Melodije s okusom mora,
Grobnicka skala, Grobnicki Ti¢i kantaju, Cansonefest Kastav, festivali na podruéju Gorskog kotara:
Festival zvuka «Panfest», Goranski glasi, Poj i boj. Festivali suvremene glazbe: Hartera, Ri Rock,

KvarnerFest,

Osnovni problemi organizacije festivala su nedostatno financiranje te nerazvijene navike publike Sto
uzrokuje nuzno oslanjanje na sponzore / donatore te na vanjsku publiku. Zbog potro$nje gostiju van

festivala, festivali imaju znac¢ajan ekonomski utjecaj na okruzenje u kojem se isti odrzavaju.

Vezano za financiranje autora glazbenih djela, svi autori dobivaju od strane Hrvatskog drustva
skladatelja Sluzbe zastite autorskih muzickih prava (HDS ZAMP) naknadu za koriStenje glazbenih
prava koje HDS ZAMP-u placaju razni korisnici. HDS ZAMP, na nacionalnoj razini, organizira
natjeCaje za sufinanciranje nezavisnih glazbenih projekata s ciljem poticanja raznolikog kulturnog

stvaralastva.

IstraZivanje provedeno 2014. godine u PGZ-u o stavovima gradana koncertnom kulturnom ponudom
ukazuje na nezadovoljavajuée stanje na podru¢ju Gorskog kotara (68% nezadovoljnih), obale (51%
nezadovoljnih), otoka (57% nezadovoljnih) te zaleda Rijeke (44% nezadovoljnih). Istovremeno je u
Rijeci 56% anketiranih zadovoljno Sto takoder ukazuje na prostor za poboljSanje ponude. Slican je
trend stavova prema ponudi priredbi i festivala: Gorski kotar i otoci izrazito nezadovoljni, dok je u

Rijeci, zaledu Rijeke i na obali oko 35% zadovoljnih.

Isto istraZivanje ukazuje i na slabu posjecenost kazalista i koncereta u svim djelovima PGZ-a gdje
vec¢ina anketiranih odlazi u kazaliSte odnosno na koncerte do jednom godi$nje (Gorski kotar 60/55 %,
obala 74/51 %, otoci 81/55%, zalede Rijeke 71/52 % te Rijeka 65/52 %), gdje je posjecenost koncereta
jos§ uvijek slaba no bolja u odnosu na posjecenost kazalista, a slicni postoci vrijede i za posjete

priredbama i festivalima.

7.1.2. Pokrajina Primorska

Sektor u kojem djeluju umjetnici i “performance” u pokrajni Primorska podijeljen je u dvije glavne

grupe. Jednu grupu predstavljaju javne ustanove, €iji je program financiran iz drzavnog proracuna, dok

drugu grupu predstavljaju nevladine organizacije (NGOs) koje se financiraju putem razliitih
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projekata i programa. U novije vrijeme odvojen je i proracun i za NGOs na drzavnom nivou. Pojedine

aktivnosti javnih institucija, NGOs i pojedinaca (samostalnih artista) suportiraju i opéine i gradovi

pokrajne Primorske

U obje regije pokrajne Primorska prisutna je raznolika ponuda umjetnickih ostvarenja od suvremenog
plesa, uli¢nih ili lutkarskih predstava namijenjena razli¢itim dobnim i druStvenim skupinama. U

porastu je i broj predstava namijenjen djeci. Kulturnu scenu obogacuju i performing art festivali.
Najznacajnije umjetnicke institucije i dogadanja u pokrajni Primorska

KUD AAC Zrakogled sluzi kao platforma za “performance” umjetnike kombiniraju¢i znanstvene i
umjetni¢ke interpretacije unutar odabranih tema. Zrakogled produkcije su obiljezene

interdisciplinarnim i multimedijskim pristupom.

Kazaliste Kopar je drugo najmlade profesionalno kazaliste u Sloveniji. Poznat je po komedijama kao i
po predstavama za djecu. Godi$nje prikazuje oko 6 premjera, a program ukljucuje i dramatizacije
slovenskih novela. Kazaliste gostuje na Slovenskom kazalisnom festivalu (gdje je viSe puta primilo
nagrade) kao i na Primorska ljetnom festivalu i na Slovenskom lutkarskom bijenalu. Od 2003 godine,

zajedno sa Obalne galerije publicira Gledga magazin o kulturnim dogadanjima u gradu.

Teatro matita je osnovao muzicar i lutkar Matija Solce 2002. Kazalite suraduje sa PUF Festivalom
kao organizator prezentacija studentskih produkcija DAMU Akademije Prag kao i drugih EU
lutkarskih skola.

Gradsko kazaliSte Gorica osnovano je 1955. godine. Mijenjalo je ime 1969. godine u Primorsko
dramsko gledali$¢e, Slovensko narodno kazaliSte Nova Gorica. Slovensko nacionalno kazaliSte Nova
Gorica jedan je od najmladih profesionalnih kazaliSta u Sloveniji. Postao je jedan od tri drzavna
kazalista u 2003. godini. Dizajnirao ga je nagradivani arhitekt Vojteh Ravnikarova, a sadrzi dvoranu sa
360 sjedala. Ovo kazaliste je jedino novo kazaliSte izgradeno u Sloveniji u 2. polovici 20. stoljeca.

Gotovo polovica produkcije SNG Nova Gorica, prikazana je na turneji u Sloveniji i u inozemstvu.

Lutkarnica Kopar studio osnovala je Maja Bavdaz Gross 2004. godine. Lutkarnica izvodi predstave,
organizira radionice za malu djecu i djecu Skolske dobi, te odrzava seminar za ucitelje. Lutkarnica je

takoder suorganizator Alpe Adria PUF festivala.

Kulturni centar Izola, pored ostalog, organizira kazaliSne veceri za djecu, mlade i odrasle u glavnoj

dvorani koja posjeduje 240 sjedec¢ih mjesta i pozornicu od 40 kvadratnih metara.

Kosovelov dom utemeljen je 1991 kao opéinska neprofitabilna ustanova, kulturni centar za Krasku
regiju. Posjeduje svoj trg, cestu i park kao i mnogo mjesta za “performance”. Suraduje sa nekoliko
slovenskih instituticija ukljucujuci kazalisne kuce, regionalne kulturne centre i neprofitne organizacije.

Godine 2008 pokrenuo je osnutak Udruge regionalnih kulturnih kuca koje se opiru komercijalizaciji
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programa. Primorska udruga ljetnog festivala utemeljena je kao kulturna neprofitna udruga 1993

godine. Udruga organizira Primorska ljetni festival. Udruga takoder producira i kazaliSne predstave u

pokrajni.

Kulturni dom Nova Gorica otvorena je kao regionalna kuca za kulturu. Od tada je postao vazan
organizator 1 mjesto koncerta. Kulturni dom vodi ogranak Galerija Nova Gorica koja se nalazi u
kopleksu Kazaliste Nova Gorica. Takoder, u domu se organizira i niz drugih programa, ukljucujuci

Pixxelpoint Medunarodnog festivala racunalne umjetnosti kao i redovite kino projekcije.

Koperground Festival organiziran je od strane Association of the Friends of Moderate Progress i
Centra za kulturu i mlade u Kopru (MKC Koper) od 2005. Na festivalu je zastupljen medunarodni

film, knjizevnost, performance i glazba.

Alpe Adria PUF Festival organizira svake godine Primorsko uli¢ni festival. Festival ukljucuje ulicno
kazaliste i lutkarski festival. Organiziran je od strane Lutkarskog studija- Lutkarnica uz suradnju radne
zajednice Alpe-Adria. U nastupima sudjeluje i kazaliste Kopar kao i PINA Primorje. Festival suraduje

takoder 1 internacionalno sa festivalima u Italiji, Austriji i Hrvatskoj.

Pixxelpoint Medunarodni festival ra¢unalne umjetnosti, organizira Nova Gorica umjetni¢ki centar.
Pokrenut je 2000. godine, a svake godine predstavlja se oko 30 digitalnih umjetnic¢kih djela iz cijelog
svijeta, odabrane od strane gostujucih kustosa. Cilj Festivala je prenijeti raCunalne umjetnosti u
realnom prostoru i umrezavanje umjetnika sa razli¢itih teritorija. Ona privlaci vise od 3000 posjetitelja
godisnje. Glavna ambicija Pixxelpoint je posti¢i razmjenu najnovije 1 najvaznije umjetnicke

produkcije iz podru¢ja umjetnosti novih medija na medunarodnoj sceni.

Na podruc¢ju vizualne umjetnosti znacajne institucije su podruzne galerije mreze Obalne galerije.
Mreza Obalne galerije osnovana je 1976. godine kao srediSnja institucija galerija Primorske. Od
njihovog osnivanja pripremljen je niz kvalitetnih izlozbi. Obalne Galerije ima veliki utjecaj na
likovnoj sceni, ne samo u priobalju ve¢ i u ostalim dijelovima Slovenije. Osim mati¢ne galerije - Piran
Gradska galerija — neke galerije mreze Obalne galerije su: Meduza, Koper; Loza galerija, Koper;
Meduza 2 Piran; Pecari¢ galerija Piran. Izlozbeni program Obalne Galerije kombinira izlozbe od
strane predstavnika srednje generacije slovenskih umjetnika, samostalnih izlozbi rada mladih
umjetnika i retrospektivne izloZbama rada najpoznatijih umjetnika iz Primorske i Slovenije. Kod
priprema skupih izlozbi, obalne galerije suraduju s drugim slicnim nacionalnim i medunarodnim

institucijama.

Ve¢ dugi niz godina Obalne galerije aktivno slijede medunarodne umjetnicke trendove predstavljajuéi
radove vodecih inozemnih umjetnika i organiziraju tradicionalna dogadanja poput Forma Viva Open
Air Stone Sculpture Collection, Se€a; Piranski Dani arhitekture i Ex-tempore Piran - Medunarodno

slikanje i keramika.
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Galerija grada Nova Gorica osnovana je 1997, a razvila se je u jednu od najvaznijih high-profile

prostora suvremene umjetnosti u Goriska regiji. Poznat po svojoj specificnoj dvorani kruznog oblika s
361 cetvornih metara prostora. Galerija predstavlja poseban kreativni izazov za umjetnika te

omogucuje vrlo osobno iskustvo radova.

Kulturno-obrazovna Udruga PINA osnovana je 1997. godine od strane Instituta Otvoreno drustvo kao
kulturni centar. PINA je registrirana kao neprofitna udruge za kulturu i obrazovanje u 1998. godini. To
je vazan informacijski 1 multimedijalni centar koji pomaze provedbu razli¢itih umjetnickih i
drustvenih projekata. Oba prostora, galerija i CyberCafe ugostili su do sada razliite izlozbe
umjetnosti, strip ilustracija, postera, multimedije i fotografija. PINA je osnovao Porton.si-
multimedijalni portal regije. PINA je postal ¢lan M3C Multimedija Centres Network Slovenije u 2004.

godini. U primorskoj postoji i nekoliko privatnih galerija, npr. Galerija Alga u Izoli.

Podrugje glazbe je heterogeno s obzirom na to da ukljucuje koncerte, individualne muzic¢ke nastupe i
festivale razli¢itih zanrova, npr. Alpe Adria PUF Festival gdje sudjeluju i uli¢ni glazbenici; Trnje
Festival u Pivki koji ugoséuje alternativne i nekonvencionalne muzicare; Zmaj 'ma mlade Festival u
Postojni koji je organiziran i sponzoriran od Centra za mlade Postojna, Studentskog kluba Postojna,
Op¢ine Postojna. Od nedavno je festival sponzoriran i od Udruga podrzavatelja Zmaj 'ma mlade koju
¢ine stanovnici koji financijski podrzavaju ovaj festival. U Novoj Gorici, Kulturni centar ugoscuje
brojne medunarodno priznate glazbenike ali i sve vodece slovenske glazbenike. Glazbena Skola u
Novoj Gorici organizira Medunarodni sastanak saksofona, ljetnu Skolu i prateéi festival. Dio aktivnosti

Centra je posvecena promicanju glazbenog obrazovanja u osnovnim i srednjim skolama.

Glazba iz vrta dogadaj je gdje se odrzava niz koncerata u franjevackom samostanu u Kostanjevici

iznad Nove Gorice. Dogasaj je kreiran i namjenjen prvenstveno za mlade slovenske glazbenike.

Utemeljena su i razli¢ita drustva poput: 3BIG Bend, Orkestralno kulturno dru$tvo harmonikasa; Izola
kulturno drustvo; Puhacki orkestar 1zola, mjeSoviti zbor "Canto ergo sum", DuStvo Brkinska godba

Hrpelje.

Od plesa dominira folklorni ples. Postoje viSe skupina koje nastupaju in a poznatim festivalima. Jedan
od vodecih folklornih grupa u Sloveniji je VAL folklorna grupa piran, utemeljen 1961 godine. Dobio
je vise puta priznanja i nagrade op¢ine Piran od koje je i financiski suportiran. Sudjeluje na festivalima
i gostuje u Sloveniji i u cijeloj Europi. Organizatori su the Mediteranskog medunarodnog folklornog
festivala (MIFF) od 2003 gdje je ujedinjena folklorna glazba ples i gastronomska kultura
mediteranskih zemalja. Osim folklora prisutan je balet, npr. KD Baletna skupina Metulj, i uli¢ni ples

koji se izvodi najcesce u sklopu raznih festivala.
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7.2. Film i audio-vizualna industrija
7.2.1. Primorsko-goranska Zupanija

Za audiovizualni sektor u Republici Hrvatskoj od sije¢nja 2008. godine skrbi Hrvatski audiovizualni
centar (HAVC) kao izvr$na agencija koja aktivno suraduje s Ministarstvom kulture. Citav
audiovizualni sektor u Republici Hrvatskoj nasao se prethodnih godina u tesko¢ama. Hrvatska
radiotelevizija koja je u ranijem razdoblju bila glavni sufinancijer i promotor hrvatskog filma, usla je u
trziSno nadmetanje s komercijalnim sektorom, ¢ime su mjerila izvrsnosti i izvedbene vrijednosti pala u
drugi plan. Na drugoj strani komercijalne televizije i ostali zakonski obveznici uplacivanja sredstava
za rad HAVC-a nisu ispunjavali svoje zakonske obveze prema njemu u svrhu provodenja Nacionalnog
programa promicanja audiovizualnog stvaralastva, te su naplate ve¢im dijelom ostvarene, tek nakon

pravne i javne borbe za ostvarenje ovog cilja.

Domaca kulturno vrijedna audiovizualna proizvodnja, a osobito kinematografski film, nedovoljno
sudjeluje u domacim tv programima, bilo kao sadrzaj, bilo kao javna tema. U uvjetima mulitpleksa te
za domacu industriju nepovoljnih ugovora izmedu WTO-a i Republike Hrvatske, domaci i europski
film biljeZe godinama repertoarnu podzastupljenost. Slijedom sve manjih subvencija, hrvatski igrani
film se fleksibilno prilagodava manjim budzetima — orijentacijom na artisticki minimalizam. Time ne
ugrozava svoj medunarodni ugled, ali se, osim rijetkih izuzetaka, ne priblizava publici, niti kao takav,
niskobudZetni, moze osigurati materijalni opstanak filmskih djelatnika i autora. U Hrvatskoj se
podjednako osjecaju nedostatci na razini op¢e audiovizualne kulture. Za poticanje filmske kulture
manjka klasi¢ni film koji je uglavnom nerestauriran i nedigitaliziran te kao takav nije raspoloziv na

novim formatima.

Kinoteka Hrvatske nalazi se u neodgovaraju¢em financijskom i institucionalnom polozaju. Od 247
poduzeca registriranih u RH za proizvodnju filmova, videofilmova i televizijskog programa, pet ih je
registrirano u PGZ-u, a niti jedno za poslove nastavne na proizvodnju te za distribuciju. Jedan subjekt

je registriran za djelatnost prikazivanja filmova.

U 2013., napravljen je jedan dugometrazni film, 27 kratkometrazni, jedan dokumentarni, 12 crtanih i

15 ostalih vrsti filmova.

Tijela vaznija za filmsku produkciju koncentrirana su u Zagrebu. Produkcijske ku¢e u PGZ-u su Kanal
Ri d.o.o. (sufinanciran od strane Grada Rijeke) te nekolicina privatnih poduzeca specijalizirane za

video produkciju.

TV stanice koje djeluju u cijeloj Hrvatskoj su Cetiri nacionalna programa HTV1-4 te pet komercijalnih
programa vidljivih na podrucju cijele RH: Nova, Doma TV, RTL, RTL2 i RTL Kockica.
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Na razini Hrvatske, visok je broj digitaliziranih filmskih dvorana. U PGZ-u je 2014. bilo 3est

kinematografa s 3.434 sjedala te ukupno 417.314 posjetitelja Sto ¢ini oko 10% ukupnog broja kino
gledatelja u RH. Dva kina su u Rijeci (Art-kino Croatia koje je i sufinancirano od Grada Rijeke i
Cinestar privatno kino) te jedno na Rabu (Pucko otvoreno uciliste — sufinancirano od strane Grada
Raba). Tijekom ljeta, aktivno je kino na Ljetnoj pozornici u Opatiji. Nekoliko udruga na podrucju

cijelog PGZ-a bavi se filmom i audio-vizualnom produkcijom.
Vazniji subjekti i dogadanja u ovom sektoru u PGZ-u:

Kino video klub Liburnija-film iz Rijeke neprofitna je udruga gradana koja djeluje u okviru
Hrvatskog filmskog saveza i Zajednice tehnicke kulture grada Rijeke. Klub je pod nazivom Kino klub
"Rijeka" registriran 1959. godine, a pod danasnjim imenom registriran je 1971. godine. Osnovne
djelatnosti kluba su promicanje filma, druStvenih vrednota te razvoja tehnike. Kino video klub
Liburnija-film organizira edukativne teCajeve na kojima je do sad velik broj gradana upoznalo osnove
filmskog stvaralastva. Kroz te¢ajeve Kluba do sada je proslo oko 1600 kino-amatera, a mnogi od njih
danas su profesionalci koji rade na filmu 1 televiziji u Hrvatskoj i u inozemnim produkcijskim ku¢ama.
Do danas je u okviru kluba snimljeno je nekoliko stotina kracih i duzih amaterskih filmova, nekoliko
profesionalnih kra¢ih dokumentarnih filmova, propagandnih spotova i videospotova. Klub je osnovao
i tzv. "Rijec¢ku $kolu crtanog filma" iza koje je desetak animiranih filmova. Liburnija-film organizira i
dva medunarodna filmska festivala. Prvi je tradicionalna kvarnerska revija amaterskog filma (KRAF),
koja se od 1969. godine odrzava kao tematski slobodna revija kratkometraznog filma. Drugi projekt je
More, festival podmorske i nadmorske fotografije i filma, koji je poceo 2000., a od 2005. u okviru
projekta pokrenut je i Prvi hrvatski festival podmorske fotografije i filma. Uz filmske revije, klub
organizira i edukativne programe o filmu, u okviru projekata Liburnija-film atelier, Mentorski
ponedjeljak i Pet zelenih, a od 2005. godine provodi i projekt arhiviranja i digitaliziranja filmske grade
kluba.

Po prvi put ¢e se u Opatiji u kolovozu 2015. odrzati medunarodni festival glazbeno-dokumentarnog
filma Solo Positivo Film Festival koji se prethodno odrzavao u Starigradu no zbog infrastukturnih

razloga je festival promjenio lokaciju.

Od 162 subjekta registriranih u RH za emitiranje radijskog programa, u PGZ-u ih je registrirano devet
od toga ih na podruéju Rijeke djeluje pet, a najveca je HRT Radio Rijeka. U PGZ-u je u 2013. bilo
125.028 radio pretplatnika te 115.534 televizijskih pretplatnika.

Istrazivanje provedeno 2014. godine u PGZ-u o stavovima gradana filmskom kulturnom ponudom
ukazuje na veliki nerazmjer u zadovoljstvu gradana obzirom na podru¢je PGZ-a. Tako je su gradani u
Gorksom kotaru najnezadovoljniji (¢ak 95,1 % smatra filmsku ponudu nikakvom), dok gradani s

podrugja preko 70% gradana presotalih dijelova PGZ-a osime same Rijeke smatra filmsku ponudu
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siromasnom i nikakvom. S je s druge strane pak 78% gradana Rijeke zadovoljno s filmskom

ponudom.

Isto istraZivanje ukazuje i na slabu posjeéenost kinima u svim djelovima PGZ-a (do jednom godisnje u
Gorskom kotaru 69%, obala 52%, otoci 69%, zalede Rijeke 59%), osim Rijeke gdje 61 % anketiranih

odlazi na filmske projekcije nekoliko puta godisnje i vise.

7.2.2. Pokrajina Primorska

Od nedavno se Slovenski film odlikuje kreativno$¢u §to je prepoznato i na medunarodnoj sceni.
Dobivene nagrade su npr. za originalnost, inovativno koristenje svijetla i poeziju. Osim toga, nagrade
su dodjeljene i za filmove kreirane od studenata. Zadnjih godina, slovenska filmska industrija
proizvodi otprilike 7 filmova godisnje. Tijela i ustanove za filmsku produkciju koncentrirane su u
glavnom gradu, Ljubljani, gdje djeluje najvec¢i dio produkcijskih institnuacija kao i visokoobrazovne
institucije.

Produkcija u Primorskoj se odvija u sklopu Kluba za neovisni film Svarog. Svarog je utemeljen u
Piranu 2004 godine s ciljem stimuliranja kreativnosti mladih ljudi. Glavna zadatak mu je produkcija

neovisnog filma. Klub organizira i radionice i ostale aktivnosti vezane uz film.

Prikazivanje filmova odrzava se u mnoStvo kino dvorana Primorske, u obje regije. Veéi broj
produkcija je u glavnog gradu regije Obalno — Kraske, Kopru i glavnog radu regije Goriske, u Novoj
Gorici, a filmske predstave odrzavaju se u svakoj op¢ini. Neka od kina su: grupa Kolosej kina, Odisej

Izola, Dvorana 1. slovenske vlade AjdovscCina, ljetno kino na Borjacu.

Radijskom aktivnos¢éu bavi se samo nekoliko vecih tvrtki dok su ostale u kategoriji mikrotvrtki. Broj
radija se povecavao nakon liberalizacije medijskog trziSta i gdje su radijske frekvencije distribuirane
slobodno bez strateskih kriterija. To je rezultiralo ve¢im brojem radija koji su imali ili imaju sli¢ne
programe. Radija prisutna u pokrajni Primorska su Kapris u Koparu, Radio Capodistria, Radio Koper,
Radio 1 Obala, Radio 1 Primorska, Radio Tartini, Radio Golubica, Radio Center 106.4 MHz, Radio
Ognjisce, Elta d.o.o., Radio TV Izola i Sezana, INFONOVA, Ajdovsina, Radio 94 Postojna, Radio
Center d.o.o., Radio Kobarid Tolomin, Radio Ognjisce, Radiotelevizija Slovenija, Koper; Nova
gorica- Radio Center 104.9 MHz, Radio Robin.

Situacija sa televizijskim stanicama je slicna. Dva TV nacionalna programa i dva komercijalna
pokrivaju skoro cijeli teritorij Slovenije (SLO1, SLO2, POP TV, Kanal A). Pored slovenskih TV u
pograni¢nim dijelovima prisutne su i strane TV. Nacionalne TV su TV- 24 ur, RTV Slovenia. Pored

toga postoji nekoliko lokalnih televizija.
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7.3. Novinarstvo, novinske agencije, publiciranje i izdavastvo

STARTUP

7.3.1. Primorsko-goranska Zupanija

Trzidte RH kao i PGZ-a izuzetno je malo te ga mude zajednicki problemi. Trziste knjige u Hrvatskoj
kao i odrzanje njegovih sudionika danas uvelike ovisi o potporama javnim sredstvima. Osim slabljenja
kupovne moéi kao bitnog Cimbenika, na loSe stanje hrvatskog trziSta knjige bitno utjecu i niske
naklade (cca 300 primjeraka za poeziju i cca 500 do 1000 za prozu i publicistiku), Sto rezultira
razmjerno visokom cijenom proizvodnje knjige i posljedi¢no visokom maloprodajnom cijenom knjige.
Status autora — pisaca i knjizevnih prevoditelja, naroc¢ito onih koji djeluju kao samostalni umjetnici,
cesto je vrlo nesiguran s obzirom na razmjerno niske autorske honorare koji se rijetko mogu dopuniti

udjelom u zaradi od prodaje knjige na trzistu.

Kako bi se ocuvala znacajna knjizevna i jezicna dostignuca te odrzala i poboljsala postignuta razina
kvalitete hrvatske knjige i kao umjetnickoga djela i kao proizvoda kulturne industrije, potrebno je
ojacati sve segmente u knjiznom lancu — od autora i prevoditelja, preko izdavaca i nakladnika,

distribucijskog lanca, knjizara i knjiznica do ¢itatelja kao krajnjeg potrosaca.

Jedan od kljucnih problema hrvatskog nakladniStva, a mozda i glavni generator trenutacne krize jest
neorganiziranost trzista knjige. Pritom se kao posebno usko grlo namece nepostojanje ucinkovite
distribucijske mreze i propadanje knjizarske mreze. Sve je manji broj neovisnih (nenakladnickih)
knjizara, a one koje uspijevaju opstati imaju velike probleme s placanjem obveza nakladnicima.
Kvalitetne knjizare su uglavnom koncentrirane u Zagrebu, budu¢i da profitabilnost knjizare izravno
ovisi 1 o broju stanovnika, trebalo bi nastojati osigurati opstanak postojec¢ih knjizara. Drugi je vazan
problem knjizarske djelatnosti nedostatak osposobljenog stru¢nog kadra jer u Hrvatskoj ne postoji
stru¢no obrazovanje za knjizare, a upravo su oni u izravnom dodiru s konzumentima, Citateljima te bi
trebalo stimulirati zaposljavanje visokoobrazovanog kadra u knjizarama. Ve¢ina je knjizara, posebno
onih izvan velikih gradskih sredista, nedovoljno profilirana. Da bi opstale, knjizare su najcesce i
papirnice, a bave se i drugom trgovinom osim knjige. Najrelevantnije su dakako knjizare i1 knjizarski
lanci u vlasnis$tvu nakladnika, ali je njihova poslovna politika i uloga u promidzbi javnoga kulturnog
zivota uvelike odredena i ograniena specificnom nakladnickog politikom vlasnika. Svakako bi

trebalo izraditi cjelokupan program poticanja ¢itanja koji bi onda izravno utjecao na ucestalost kupnje.

Trzisnu cijenu knjiga spustila je akcija najveéih novinskih agencija koje su za malu cijenu uz novine
prodavali knjige S§to je uzrokovalo i pad cijene knjiga u knjizarama te pojavu vise izdanja u mekim

koricama te dzepnih izdanja. Ministarstvo kulture stoga dodatno dodjeljuje subvencije za izdavanje

knjiga.
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Kod narodnih knjiznica, kao prvenstveni problem pojavljuje se neuskladenost broja postojecih

narodnih knjiznica s brojem predvidenim Zakonom o knjiznicama. Zakon predvida 556 narodnih
knjiznica u svakoj opéini i gradu u Republici Hrvatskoj, a do 2010. je osnovano 249 knjiznica. Radi
gospodarske krize i smanjenih financijskih moguénosti opéine i gradovi nerijetko zanemaruju svoju
zakonsku obvezu osnivanja knjiznica kao i obveze financiranja redovite djelatnosti postojecih
ustanova, zapoSljavanja odgovarajuceg stru¢nog kadra, izgradnju knjizni¢nih fondova i to kako kod
novoosnovanih tako i kod ve¢ postoje¢ih narodnih knjiznica. Narodne knjiznice prikupljaju raznoliku
gradu, a otvorene su svim slojevima drustva. Svojim sluzbama i 31 uslugama poticu i Sire opcée
obrazovanje, stru¢ni i znanstveni rad, a posebno se zalazu za to da sve grupe korisnika steknu naviku
Citanja i koriStenja raznolikih knjizni¢nih usluga. Manifestacije i skupovi u knjiznicama i stru¢nim
udrugama od znatnog su utjecaja na povecanje broja korisnika narodnih knjiznica, a za sve navedene
kulturne aktivnosti potrebno je osigurati odgovarajuca sredstva. Rjesavanje navedenih problema bilo

bi od presudnog utjecaja na decentralizaciju kulturne djelatnosti, dostupnost knjige svim gradanima i

cen o

Ustanovljavanjem Dana ¢itanja, organizacijom nacionalne kampanje poticanja ¢itanja u koju su

ukljuceni svi mediji rast ¢e potpora kulturnim programima od teksta do proizvodnje kulturnih dobara.

U PGZ-u je 2012. bilo 25 subjekata registrirano za izdavanje knjiga te $est za izdavanje asopisa, od
349 odnosno 175 u RH, a nije registrirana niti jedna novinska agencija dok ih je u RH 9. U PGZ-u je u
2010. bilo 29 narodnih knjiznica s 681.185 naslova te 437.071 korisnika. U posljednje vrijeme
znacajniju ulogu preuzima Bibliobus. Prvi Bibliobus na podrucju bivse Jugoslavije bio je uspostavljen
od strane Gradske knjiznice Rijeka. Broj zaposlenih novinara i drugih profesionalaca u RH se u 2013.
smanjio za 25% u odnosu na 2008. - s 12.500 na 9.100.

Ustanova Ivan Mateti¢ Ronjgov, Viskovo bavi se i promicanjem i tiskanjem knjizevne i glazbene
literature bazirane na ¢akavskom idiomu. U Rijeci se godiSnje odrzava sajam knjiga i festival ¢asopisa
KICMA te Grad Rijeka dodjeljuje knjizevnu nagradu Drago Gervais. Nagrada se dodjeljuje u dvije
kategorije, i to za najbolje neobjavljeno knjizevno djelo (roman, zbirka poezije, zbirka novela, drama i
drugo) te najbolje objavljeno knjizevno djelo na nekom od idioma Cakavskog narjecja hrvatskog

jezika.

Sveuciliste u Rijeci, Filozofski fakultet ima studij knjiZevnosti dok studij novinarstva ne postoji u

Zupaniji. U PGZ-u djeluje Udruga novinara Hrvatske kojoj je sjediite u Zagrebu.

Istrazivanje provedeno 2014. godine u PGZ-u o stavovima gradana knjizevnom kulturnom ponudom
ukazuje na nezadovoljavaju¢u ponudu u Gorksom kotaru i na otocima dok je na porducju obale, zaleda
Rijeke te u Rijeci preko 50% zadovoljnih. Isto istrazivanje ukazuje i na slabu konzumaciju knjiznih

sadrzaja gdje u cijelom PGZ-u preko 50% anketiranih proéita do jednu knjigu godisnje.
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Novine koje su specijalizrane za podru¢je PGZ-a: dnevne novine Novi list, magazin PGZ-a Zeleno i

STARTUP

plavo, publikacija "Vinodolski zbornik", kao zajednicko izdanje gradova Crikvenice, Novog

Vinodolskog i Vinodolske opéine, a uz potporu Zupanije i tih lokalnih jedinica samouprave.

7.3.2. Pokrajina Primorska

Generalno, podrucje Slovenije ima malo trziSte te je stoga izdavastvo i publiciranje neprofitabilno.
Osim §to nije profitabilno takoder je i subvencionirano. Publiciranje knjiga usmjereno je na
publiciranje originalnih radova i prijevoda, u najve¢em dijelu fikcija i radova iz podrucja drustvenih
znanosti. Kroz godine se broj publiciranih radova povecava. U novije vrijeme povecalo se publiciranje
domacih autora pa je tako u 2013. godini izdano 155 naslova slvenske poezije. Najveci izdavac je

Mladinska knjiga koja je preuzela Cankarjevu zalozbu prije oko 10 godina.

Publicirani nekomercijalni magazini, npr. iz podrucja kulture, kao i publiciranje kvalitetne i

nekomercijalne glazbe slovenskih umjetnika su takoder subvencionirani.

Nacionalni magazini su Demokracija, Mladina, Podjetnik. Nacionalne novine su Delo, Dnevnik,

Veder, Zurnal. Nacionalna press agencija je Morel, STA.

Lokalni press predstavljen je sa: Primorske novice Kopar; Sveucilisni press, publikacijska kuca
Annales Koparskog znanstveno istrazivackog centra (SRC Koper) i Povijesnog drustva Juzna
primorska, Kopar. Annales publicira Annales Journal, Acta Histriae and Monitor ZSA, kao i nekoliko
razliCitih kolekcija knjiga (Library Annales, Library Annales Majora, Annales Mediterranea, Annales

Cinesiologiae).

7.4. Muzeji i umjetnicke izloZbe
7.4.1. Primorsko-goranska Zupanija

Sustav muzeja u Hrvatskoj ¢ini 281 muzeja upisanih u Registar muzeja, galerija i zbirki Muzejsko
dokumentacijskog centra od kojih je 21 na drzavnom proracunu; gradovi su osnivaci 52% muzeja,
drzava 15%, op¢ine 11%, Zupanije 6% a 16% ostali. U Oc¢evidnik muzeja te muzeja, galerija i zbirki
unutar ustanova i drugih pravnih osoba Ministarstva kulture upisano je 146 muzeja. Ukupno je u
muzejima 5.865.242 predmeta (50% inventirano; 25% u bazi muzejskih podataka) te osamdesetak

razli¢itih muzejskih zbirki koje jo§ nemaju zakonom propisane uvjete za osnivanje muzeja. Muzeji se
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dijele se na opce (kompleksne), povijesne, etnografske, arheoloske, umjetnicke, prirodoslovne,

memorijalne, tehnicke, tehnoloske i druge. Osnovna djelatnost muzeja odredena je Zakonom o
muzejima i obuhvaca skupljanje, Cuvanje i istrazivanje civilizacijskih, kulturnih i prirodnih dobara te
njihovu stru¢nu i znanstvenu obradu i sistematizaciju u zbirke, trajno zasti¢ivanje muzejske grade,
muzejske dokumentacije, muzejskih lokaliteta i nalaziSta, njihovo neposredno i posredno
predocavanje javnosti putem stalnih i povremenih izlozaba te objavljivanja podataka i spoznaja o
muzejskoj gradi i muzejskoj dokumentaciji putem strucnih, znanstvenih i drugih obavijesnih
sredstava. Sest pravilnika koji proizlaze iz Zakona o muzejima pobliZze ureduju nadin rada muzeja i

galerija. U muzejima i galerijama zaposleno je 1047 djelatnika, od toga 990 sa stru¢nim zvanjem.

Pristup internetu ima 86% muzeja, a web stranicu 72% muzeja. GodiSnje se u muzejima organizira
izmedu 800 i 1000 izlozbi razliita opsega i vrste te objavi Sestotinjak tiskanih i elektroni¢kih
publikacija te drugih tiskovina i promidzbenih materijala. Ukupan broj digitalizirane i online dostupne

muzejske grade 59. 641 jedinica.

Muzeji i galerije na drzavnom prorac¢unu skrbe o 360 muzejskih zbirki koje sadrze ukupno 1.354.473
predmeta, od Cega je oko 40% inventarizirano (533.900), a oko 23% (309.346) uneSeno u bazu
(racunalno inventirano). Kod dijela arheoloskih muzeja razina inventiranosti muzejske grade i

dokumentacije je nedostatna.

Lokalni, zupanijski 1 ostali muzeji skrbe o 1.983 muzejske zbirke koje broje 4.510.769 predmeta.
Oko 51% predmeta je inventarizirano (2.330.404), dok je 28% uneseno u bazu (1.262.324).

U PGZ-u djeluje 44 muzeja i zbirki od toga su dvije institucije kojima je osnivaé PGZ: Pomorski i
povijesni muzej Hrvatskog primorja u Rijeci i Prirodoslovni muzej, Rijeka te Hrvatski muzej turizma
kojima su suosnivaci Ministarstvo kulture i Grad Opatija. Ostali muzeji su osnovani od strane gradova
1 op¢ina. Ostali muzeji u Gradu Rijeci: Muzej moderne i suvremene umjetnosti Rijeka, Muzej Grada
Rijeke — takoder sufinancirani od strane Grada Rijeke. Popis muzeja moze se naci na http://mdc.hr/hr/

muzeji-u-hrvatskoj.

Manifestacija No¢ muzeja odrzava se na razini cijele RH kao i u PGZ-u te svake godine biljeZi sve
veci broj posjetitelja kao i muzeja, bastinskih i kulturnih ustanova koje sudjeluju u manifestaciji. U
PGZ-u je u 2015. u ovoj manifestaciji sudjelovalo 25 muzeja, a ukupno je bilo ukljueno preko 200
institucija.

Istrazivanje provedeno 2014. godine u PGZ-u o stavovima gradana muzejskom i izlozbenom
kulturnom ponudom ukazuje na pretezito nezadovoljstvo u Gorskom kotaru (87%), na otocima i u
zaledu Rijeke dok je u Rijeci 29% zadovoljnih no i veliki broj onih koji ponudu ne mogu procjeniti
(57%). Posjecenost izlozbi i muzeja medu anketiranima je vrlo slaba. Velika vecina posjeti iste do

jednom godisnje i rjede (72% prosjek regije).
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7.4.2. Pokrajina Primorska

U Sloveniji postoje Javno financirani muzeji 1 nekoliko privatnih muzeja. Javno je financirano 12
nacionalnih i 35 regionalna muzeja. Privatni muzeji mogu takoder dobiti drzavne potpore ukoliko su
navedeni u sluzbenom registru muzeja. Takoder, neki su muzeji financirani od drzave, a neki
regionalno, od op¢ina i//ili gradova. NajviSe posjetitelja muzeji imaju od strane Skolskih grupa.
Skolske grupe medutim posjeéuju galerije u manjoj mjeri. U nacionalnim muzejima, ugo$¢avanje
razlic¢itih dogadaja predstavlja drugi najvazniji izvor vlastitih sredstava, dok se u regionalnim
muzejima, prikupljaju sredstva i donacije da bi opstali. U galerijama, najveci izvor vlastitih sredstava
ostvaren je kroz rente i trgovine umjetnickim dobrima. Oko dvije tre¢ine muzeja ima muzejsku
trgovina, koja je obi¢no u kombinaciji sa blagajnom za prodaju karata. Opcenito, muzejske trgovine

predstavljaju samo sporedni izvor vlastitih sredstava.
Neki od muzeja i galerija u Primorskoj

Kosovelov dom- centar ukljucuje dvije galerije. Jedna je Mala galerija Mira Kranjca, a druga je u

holu, trajna postava Polde Oblak. U dijelu hola se odrzavaju i razne druge izlozbe.
Galerija Avgust Cernigoj u Lipici sadrzi kolekciju od oko 1400 djela Avgusta Cernigoja.

Skratelj Homestead je etnoloski muzej koji ujedno predstavlja arhitektonsko i regionalno kulturno
nasljede. To je 1 mjesto gdje se je rodila prva slovenska filmska zvijezda Ida Kravanja (umjetnicko
ime Ita Rina). Permanentna postava filmske zvijezde preuzeta je od strane Slovenskog kino muzejskog
odjela da bi kasnije, 2011. godine postao Muzej slovenskih filmskih glumaca. Ovaj je projekt bio
suportiran od strane Ministarstva kulture i opéine Divaca, a renovacija je bila suportirana kroz

Norveski financijski mehanizam.

Regionalni muzej Kopar utemeljen je 1911. godine kao Gradski muzej povijesti i umjetnosti (Museo
Civico di Storia e d'Arte). Od 1954. nalazi se u placi Belgramoni Tacco sagradenoj na pocetku 17.
stolje¢a. Muzej je odgovoran za pokretne kulturne bastine primorske Slovenije. Na svojoj obljetnici u
2011. godini, muzej je otvorio novu stalnu izlozbu ”Izmedu Serenissime, Napoleona i Habsburgovaca”

te konstantno obogacuje svoju kolekciju.

Muzej soli se nalazi na mjestu nekadasnje solane u Secovlju. Zgradu i solane su obnovili Ured za
ocuvanje kulturne bastine, koja ima sjediSte u Piranu. Zbirku izlozenu u Muzeju soli je stvorio
Pomorski muzej Sergej Masera iz Pirana. Muzej je organiziran u sklopu obnovljene ku¢e Caserma.

Predmeti, fotografije i tekstovi koji €ine zbirku ilustriraju radni i Zivotni okoli§ stvaratelja soli.

U obnovljenoj solani skupina radnika koristi tradicionalne metode i alate. Sistemska shema kako

funkcioniraju solane moze se vidjeti u prizemlju Muzeja te posjetitelji mogu saznati o razvoju soli u
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razinu etnoloske, tehnicke, povijesne i pejzazne bastine od iznimne vrijednosti na nacionalnoj razini.
Od 1990. godine, oba kompleksa su zasti¢ene s op¢inskom uredbom. Godine 2001. Muzej izrade soli

je proglasen nacionalnim kulturnim spomenikom.

Parenzana muzej u Izoli prikazuje povijest i obiljezja nekadasnje uskotracne Zzeljeznicke pruge
Parenzane, koja je pocetkom proslog stolje¢a povezivala Trst sa PoreCom, ukljucujuéi i Izolu.
Parenzana muzej otvoren je 2000. godine, a nalazi se u samom srediStu Izole. U muzeju se mogu
vidjeti fotografije i drugi dokumenti vezani uz prugu, unikatni Zeljeznicke makete i velika karta
Parenzane. Osim povijesti pruge takoder se moze nauciti o tradicijama lokalnog stanovniStva i o
ljepotama Istre. Jedna od najbogatijih zbirki maketa vlakova je u vlasni§tvu Josipa Miheli¢a, koja

opsezno pokazuje i otkriva tajne Parenzane.

Goriska Museum je osnovan 1954 godine. To je regionalni muzej koji pokriva povijest Goriske regije.
Aktivnostima kojima se bavi su u podrucju povijesti, arheologije, etnologije, povijest umjetnosti i
prirodnih znanosti. Takoder, domacin je dijela restauracijske i konzervacijske radionice Villa

Bartolomei in Solkan.

Cerkno Muzej osnovao je Idrija Gradski muzej 1978. godine kao podruznica muzeja o narodno
oslobodilackoj borbi (NOB).

Kobariski muzej razvio se je od muzejske zbirke postavljene i sakupljene od strane mjestana. Godine
1995, u dogovoru s Ministarstvom kulture Republike Slovenije, osniva¢ prenosi upravljanje
neprofitnoj tvrtki s ogranicenom odgovornos¢u za koja jo$ uvijek upravlja Muzejom. U 2011. godini,

Kobariski muzej je uvrsSten u sluzbeni registar slovenskih muzeja.

Najpopularniji promotivni dogadaj za muzeje je “Ljetna no¢ muzeja” organizirana od strane Udruge

slovenskih muzeja.

7.5. Prodaja proizvoda i usluga kreativnih industrija
7.5.1. Primorsko-goranska Zupanija

Prodaja kulturnih dobara nije jedna od posebno profitabilnih djelatnosti posebice ne za male subjekte.
Prodaja knjiga je dozivjela pad posebice. Klasi¢na, procitana i jeftina beletristika novinskih izdavaca
preplavila je kioske, benzinske crpke, supermarkete i trgovine mjeSovitom robom. TrziSte je postalo
pretrpano knjigama. Kupci su prestali posjecivati knjizare i prodaja je drasti¢no pala, a kao odgovor se
pojavilo izdavacko i programsko svastarenje. Svaki se nakladnik poceo gurati u sve faze proizvodnog

procesa, od biranja i uredivanja naslova, tiskanja knjiga pa sve do prodaje u vlastitim knjizarama, $to
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je, po nekima, klasican primjer sukoba interesa. Naime, svaki izdavac ¢e isticati vlastita izdanja u prvi

plan, a tuda ¢e gurati u kut, time se stvorila nelojalna konkurencija. O tome govori i neravnopravan
polozaj izdavaca u supermarketima gdje su neki najve¢i izdavaci zakupili u trgovackim lancima
prostor s policama. Buduci da mali i srednji izdavaci nemaju taj novac, oni ne mogu, a i ne Zele, svoje
knjige prodavati na policama supermarketa smatraju¢i takav tip prodaje knjiga ponizavaju¢im za

izdavastvo. Mnoge knjizare kako bi osptale su prosirile prodajni asortiman na papirnice i suvenirnice.

Pred nakladnicima stoje tri mogucéa modela izlaska iz krize: mogu se u potpunosti okrenuti drzavi,
odustati od distribucije i raditi samo za otkup, zatim mogu postati dio vecih i jacih tvrtki, ili tre¢e da

knjige distribuiraju preko trgovackih putnika, hipermarketa ili klubova knjige.

Knjizare su najcesée neuspjesne u prodaji zbog lose financijske pozicije te ulazu razli¢ite napore kako

bi privukli publiku organizirajuéi razli¢ita dogadanja unutar knjizara.

Ponesto se u meduvremenu popravio polozaj autora u diobi subvencijskog novca, te uvodenjem
sistema drzavnog stipendiranja, kao i usmjeravanjem dijela izdavackih sredstava u nagrade. Alj,
budzeti za samu knjigu sve su manji, pa su se pocCele zatvarati mnoge hrvatske knjizare, a kojih je do

jednog momenta bio rekordan broj — oko 200, a zaposljavale su od tri do pet zaposlenih.

Prema podacima iz 2012. godine, u PGZ-u je bilo registrirano svega 11 trgovina na malo knjigama i
novinama Postojece trgovine su podruznice poduzeéa osnovanih u drugim Zupanijama. U Gradu Rijeci

djeluje sedam knjizara na devet prodajnih mjesta te dva antikvarijata.

Naklade knjiga, ne racunajuci one na kioscima — ¢iji se opseg naslova do danas takoder smanjio —
krec¢u se u okviru od po nekoliko stotina primjeraka. Generalno domaca knjizevnost se prodaje losije u

odnosu na prevedenu. Kultura ¢itanja i kupovanja knjiga opcenito je niska.

Prodaja knjiga putem internet je u stalnom rastu i velik dio prodaje odlazi na strane online servise tipa

Amazon iako jos nije dosegla prodaju kroz druge kanale.

Promet knjiga u Hrvatskoj u 2013. procjenjen je na oko 800 do 900 milijuna kuna godiSnje. U taj

iznos ukljuceni su i udzbenici, ali i prodaja raznih drugih proizvoda u knjizarama.

Od 2007. prihvacen je Sporazum o jedinstvenoj cijeni knjige u svrhu Sto bolje dostupnosti knjige
hrvatskoj javnosti, uredenja trzista knjiga i knjiznih izdanja kao i sprjeCavanja nelojalne konkurencije
u prometu knjiga te stvaranja jedinstvenih trzisnih uvjeta za Sirenje prodajne mreze. Jedinstvena cijena
knjige standardna je mjera regulacije trzista knjiga u vecini europskih zemalja, a Siroj je publici
poznata po cijeni otisnutoj na zadnjoj strani korica koju prodava¢ ne moze promijeniti u roku od

godine dana. Sporazum o jedinstvenoj cijeni knjige knjizare na cijelom podrucju Hrvatske Cini
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podjednako konkurentnima svim ostalim oblicima prodaje knjige, regulira prodaju na sajmovima
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knjiga, potiCe transparentnost prodaje knjiga narodnim knjiznicama, regulira rad i obveze klubova
citatelja te ukljucuje i potporu tih triju ministarstava nakladnicima. Sporazumom je predvideno da ¢e

popusti na sajmovima mo¢i biti do 20 posto, a u klupskoj prodaji do 10 posto.

Pocetkom 2013. uveden je PDV na tiskane knjige u iznosu od 5% te na elektronske od 25% Sto je
dodatno pogorsalo poziciju nakladnika. Pocetkom 2014. uvedena je nova izmjena oporezivanja

tiskovina PDV-om po sljede¢im stopama:

- po stopi od 5%: novine novinskog nakladnika koji ima statut medija, otisnute na papiru koje izlaze
dnevno; knjige struc¢nog, znanstvenog, umjetnickog, kulturnog i obrazovnog sadrzaja, udzbenike za
pedagoski odgoj i obrazovanje, za osnovnoskolsko, srednjoskolsko i visokoskolsko obrazovanje;

znanstveni ¢asopisi

- po stopi od 13%: novine i ¢asopise novinskog nakladnika koji ima statut medija te novine i ¢asopise
nakladnika za koje ne postoji obveza donoSenja statuta medija, otisnute na papiru koji izlaze

periodicno; Casopisi za kulturu i umjetnost

- po stopi od 25%: sve ostale tiskovine; tiskovine koje u cijelosti ili veéim dijelom sadrze oglase ili

sluze oglasavanju.

Prodaja glazbene produkcije uglavnom se veze za produkcijske kuce (Croatia Records, Dallas
Records) te je broj trgovina takvom robom u RH u padu. U PGZ-u, prema podacima iz 2012., nije bila
registrirana niti jedna trgovina na malo glazbenim i videozapisima. One koje postoje podruznice su

trgovina registriranih u Zagrebu (opet uglavnom produkcijskih kuca).

Zajednicko svima u maloprodaji umjetnickih dobara je problem malog trziSta te slabe promocije.
Promocija unutar RH i izvan je nedostatna, nerazvijena je uloga agenata te se umjetnici snalaze

samostalno.

7.5.2. Pokrajina Primorska

Prodaja kulturnih proizvoda nije profitabilna, u najvecoj mjeri zbog malog trzista. Industrija
publiciranja nije dovoljno razvijena. Nakladnicke kuce, zbog financijskog aspekta, nalaze svoje
prodajne kanale pri ¢emu firme koje se bave prodajom knjiga postaju kompetitori umjesto da budu
partneri. U Sloveniji trenutno ne postoji samostalni distributer knjiga. Dva najveca distributera knjiga
su u vlasniStvu nakladnika. Mladinska knjiga posjeduje najveci broj knjizara veé¢inom u veéim
gradovima kao i internetsku prodaju. Privatne trgovine, knjizare, su ve¢im dijelom u nepovoljnoj
financijskoj situaciji zbog loSe financijske situacije. Zbog takve situacije, Ministarstvo kulture je

odnedavno odlucilo suportirati i private knjizare. Internetska prodaja knjiga je u porastu, medutim jo$
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antikvarijatima ili putem interneta.

Neka od prodajnih mjesta knjiga su: Mladinska knjiga, Kopar; Dom knjige Koper; Libris Kopar, Patri

d.o.o0. Sezana; Grafika Soc¢a Nova Gorica.

Aktivnosti koje promoviraju knjige su i festivali. Tako se u Kopru odrzava festival knjiga ’Spirala”
kojeg organizira Resor za kulturu studentske organizacije Univerze na Primorskem u suradnji sa
SveucilisSnom knjizarom u Kavarno Kantina. Festival ukljucuje niz aktivnosti vezanih uz knjigu i

kulturu ¢itanja.

Sa prodajom audio i video zapisa stanje je sli¢no kao i sa prodajom knjiga. Nekoliko velikih izdavaca
igraju takoder i glavnu ulogu u distribuciji i prodaji. Dodatni negativni utjecaj na prodaju audio i video
zapisa su veée PDV nego Sto je to kod knjiga. Akteri u audio i video proizvodnji i prodaji nisu u
moguénosti investirati i promovirati muzi¢are. U nekim slufajevima muzi¢ari publiciraju svoju
glazbu. Dodatni problem je i jo§ prisutno piratstvo. Osim toga, prodaj je prisutna takoder i u
knjizarama, supermarketima, drogerijama i sl. Generalno, prodaja audio i video zapisa je u opadanju.

Neka od rijetkih prodajnih mjesta nalaze se npr. u Sezani (Signal) i Novoj Gorici (Yoso Damjan Sim¢i
s.p.)

Maloprodaja drugih kulturnih dobara ima minoran znacaj na trzi§tu umjetnickih dobara. Problem koji
se 1 tu javlja je malo trziste ali i nedostatak promocije. Privatne galerije ipak osiguravaju promocije
umjetnika i prodaju. Privatnim galerijama nije moguée prezivjeti samo na domaéem trzistu te s toga

djeluju i na medunarodnoj sceni.

7.6. Arhitektura
7.6.1. Primorsko-goranska Zupanija

Arhitektura u Hrvatskoj ima dugu i bogatu tradiciju no trenutno se susrece se s problem malog trzista

te posebice pada gradevinske industrije kako u RH tako i u PGZ-u.

Uspostavljanje vlastite drzave, dolazak kapitalizma i promjena legislative dovela je do opceg
nesnalazenje na podrucju arhitekture i prostornog planiranja. Konacno se, nakon dvadesetak godina
izgradnje, dovrSava Nacionalna i sveuciliSna knjiznica (1995.), djelo skupine arhitekata pod
vodstvom Velimira Neidhardta, koja predstavlja zasad najvece ostvarenje suvremene arhitekture u
Hrvatskoj. Prvih godina 21. stolje¢a, intenziviranjem javnih natjecaja, a najviSe uz pomo¢ drzavnog

programa Poticajna stanogradnja, nastaju uspjesne realizacije u stambenoj izgradnji diljem zemlje.
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kao aktivnost u Sirem kulturnom kontekstu.

U Hrvatskoj postoje dva fakulteta za arhitekturu - u Zagrebu i Splitu. Obrazovanje u ovom podrucju
ima dugu tradiciju i moze se usporediti s drugim zemljama EU. Medutim, jos uvijek ima prostora za
poboljsanja, osobito u pogledu interdisciplinarnosti i suradnji s drugim studijskim programima.
Takoder, treba unaprijediti razmjenu studenata te medunarodnu suradnju kako bi se osigurao priljev

svjezih ideja, internacionalizacija i jo$ vec¢a kvaliteta studiranja.
Najvaznije organizacije podrSke u podrucju arhitekture: Hrvatska komora arhitekata te Drustva

arhitekata, Casopisi Arhitektura i urbanizam, Prostor i Oris.

Osim toga, tu je i Institut gradevinarstva Hrvatske, Hrvatski muzej arhitekture, Kabinet za arhitekturu i
urbanizam pri Hrvatskoj akademiji znanosti i umjetnosti te razni portali koji prate zbivanja u

arhitekturi (www.arhitekti.hr, www.vizkultura.hr).

Koli¢ina zakonskih akata za pojedino podrucje djelovanja u razvijenim zemljama EU-a i u RH, ima
neprimjerene omjere te brojnost i opseg akata u RH predstavljaju zapreku efikasnom radu. Godine
2012. Vlada RH je donijela dokument Arhitektonske politike RH 2013.- 2020., Nacionalne smjernice
za vrsno¢u i kulturu gradenja kao osnovni dokument djelovanja za koji manjka konkretna

implementacija.
Aktualan je i velik broj nagrada na podrucju arhitekture i urbanizma:

* Nagrade UHA-e — dodjeljuju se svake godine od 1984.: nagradu "Viktor Kovaci¢ " za zivotno
djelo kao najviSe priznanje za cjelokupan zivotni opus u svim domenama arhitektonskog

stvaralaStva; nagradu " Viktor Kovacdi¢ " za najuspjesSnije ostvarenje u svim podrucjima
arhitektonskog stvaralastva za proteklu kalendarsku godinu; nagradu "Drago Gali¢" za
najuspjesnije ostvarenje na podru¢ju stambene arhitekture za proteklu kalendarsku godinu;
nagradu "Bernardo Bernardi" za najuspjeSnije ostvarenje na podrucju oblikovanja i
unutrainjeg uredenja za proteklu kalendarsku godinu; te nagradu "Neven Segvi¢" za

publicisticki, kriticki, znanstveno-istrazivacki i teorijski rad na podrucju arhitekture.
* Nagrade Zagrebackog salona arhitekture

* Nagrada Vladimir Nazor za podrucja arhitekture i urbanizma - dodjeljuje RH, a UHA salje
prijedloge

* Nagrada Mies van de Rohe — nagrada se dodjeljuje od 1988. godine, a od 2001. postala je
sluzbenom nagradom Europske unije za arhitekturu. Od 2010., HKA i UHA $alju prijedloge

hrvatskih predstavnika za nagradu.
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U PGZ-u je 35 registriranih subjekata za arhitektonsku djelatnost od 484 u cijeloj RH. Ovim brojkama
treba dodati i dio poduzeca koja su registrirana za gradevinsku djelatnost no obavljaju i arhitektonsku
djelatnost. Broj zaposlenih u tim poduze¢ima na razini RH iznosio je u 2012. 1.068 dok je u PGZ-u
bilo 80 zaposlenih. Prihodi na razini PGZ-a iznosili su oko 16 milijuna kuna, a na razini RH oko 266

milijuna kuna.

PGZ ima potencijal da prednjaéi u uredenosti izgradnje okolisa. Naime, Hrvatska komora arhitekata
na Okruglom stolu odrzanom povodom Dana hrvatske arhitekture u svibnju 2015. istice Grad Rijeku

isti¢e se kao primjer visoku razinu osvijestenosti za vrijednosti izgradenog okolisa.

U ovoj grani prevladavaju mikro poduzeéa te nema velikih arhitektonskih ureda, posebice ne u PGZ-u.
Unato¢ Cinjenici da postoje medunarodno priznata arhitektonska dostignuéa, prosjec¢na kvaliteta
arhitektonskih projekata jo§ uvijek je niska. Prema istrazivanju HURA-e provedenom 2013. godine,
op¢i dojam o radu arhitekata vrlo je pozitivan. Percepcija arhitekture u druStvu se mijenja na bolje,
medutim, promotivne aktivnosti su jo§ uvijek potrebne. Jacanje svijesti javnosti o vaznosti kvalitete
arhitekture moze se posti¢i kroz ¢lanke i priloge u svakodnevnim popularnim medijima, s ciljem da

arhitekturu pribliZile krajnjem potrosacu.

7.6.2. Pokrajina Primorska

Arhitektura je kako kroz povijest tako i danas dinami¢na i kompleksna u cijeloj Sloveniji. Slovenska
arhitektura je dozivjela preokret u 20-tom stolje¢u. Najveci preokret dogodio se je 90-tih godina,
nakon osamostaljenja, kada se mijenjala struktura na trziStu pojavom domacih i stranih investitora.
Tada se je nova generacija arhitekata uspjeSno prilagodila trenutnim novonastalim uvjetima. U
podrucju arhitekture dominiraju male firme dok se velike firme nisu uspjele razviti.Najznacajnije i

najvise aktivnost dogadalo se je u glavnom gradu u kojem se nalazi i fakultet arhitekture.

U pokrajni Primorskoj nema fakulteta arhitekture, no aktivnosti vezane uz arhitekturu su utemeljene.
Jedna od njih je i konferencija “Piranski dani arhitekture” koji se odrzavaju svake godine od 1983
godine. Njezin je cilj procijeniti trenutne trendove u arhitekturi i predstaviti najnaprednije i inovativne
ideje arhitektonske i prostorne proizvodnje. Dogadaj se odrzava u Tartini kazalistu, a ve¢ tradicionalno

u pratnji Medunarodne arhitektonske izlozbe suvremenih radova srednjoeuropskih arhitekata.

U Novoj Gorici se odrzavaju radionice za odrasle i djecu u podru¢ju prostornog planiranja i

arhitekture generalno. Radionice su organizirane od strane Vijec¢a za arhitekturu i prostorno planiranje.
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Slovenska udruga urbanistickog i prostornog planiranja, volonterska i neprofitna organizacija koja

STARTUP

djeluje u cijeloj zemlji sa ciljem razvoja i razmjenu mogucénosti, stru¢nih informacija i razvoj

profesionalnih standarda.

Drustvo arhitekata je organizirao u jesen 2014 tjedan arhitekture u Novoj Gorici koji ukljucuje
arhitekturu i prostor. Tema je bila obnova drustva - urbana obnova - obnova zgrada. U cijeloj

Primorskoj su se odvila 42 razli¢ita dogadanja.

Drustvo Pomorskih arhitekata, DPA, osnovano je 1981. godine kao dobrovoljna, strukovna udruga
arhitekata i studenata arhitekture. DPA djeluje u op¢inama Ajdovs¢ina, Bovec, Brdo, Divaca Hrpelje -
Kozina, Kanal ob So¢i,, u Kobarid, Op¢ina Komen Nove Gorice, Miren - Kostanjevica, Rence -
Vogrsko, Sempeter - Vrtojba, Sezana, Tolmina i Vipava. Cilj DPA je promicati, podrzavati i razvijati

sve aktivnosti koje se bave problemima arhitekture, krajobraznog planiranja i zastitu okolisa.

7.7. Industrija dizajna
7.7.1. Primorsko-goranska Zupanija

Dizajn danas egzistira i kao umjetnicka i kao industrijska disciplina koja se bavi komponiranjem
likovnih elemenata na plohi ili u prostoru te sluzi kao komunikacijsko sredstvo ili kao proizvod.
Dizajn se moze definirati i kao stvaralacki proces ¢iji je konacni rezultat dizajnerski oblikovani
proizvod. Njegova je svrha realizacija ideje koja se bavi rjeSavanjem odredenih pitanja: funkcionalnih,
tehnoloskih, komunikacijskih 1 estetskih, ponajprije zbog zahtjeva javnog sektora za kvalitetnim,

dizajniranim proizvodima koji imaju jak utjecaj na razvoj domace proizvodnje.

U Hrvatskoj manjka njegovanja vizualne kulture, vizualnog obrazovanja, pa tako i dizajna kao
elementa koji objedinjuje vizualne kvalitete s funkcionalno$¢u svakodnevnih proizvoda. Ipak,
primjetno je da se u proteklim godinama stanje mijenja nabolje, i to pretezno zaslugama pojedinaca i
rijetkih organizacija koji sustavno nastoje, uz razlicite oblike promicanja suvremenog dizajna, stvoriti
nove inicijative i manifestacije, prosiriti uvjete i mogucénosti za realizaciju pojedinih projekata te
pronacdi alternativne nacine djelovanja u teskim i kriznim gospodarsko-ekonomskim uvjetima. S druge
se strane, medutim, opca svijest o vaznosti vizualne kulture i vizualnog opismenjavanja na razlicite
nacine i dan danas zanemariju. Na tu ¢injenicu ukazuje i izuzetno mali broj sati u Skoli namijenjen

dizajnu.

Za razliku od razvijenih zemalja EU-a, koje u nacionalnom obrazovnom programu od samog pocetka

Skolovanja povezuju dizajn sa znanos$cu, tehnologijom i obrtnis§tvom, u hrvatskom skolstvu se veze
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isklju¢ivo za umjetnicka podru¢ja. Unato¢ Cinjenici da vidom primamo vise od 70% informacija i

svjesnosti da zivimo u vremenu gdje prevlast imaju vizualni mediji i komunikacija, likovna kultura
¢ini samo 4% Skolske satnice. Odnosno, u Hrvatskoj je likovna/vizualna kultura tijekom osnovnog
Skolovanja, zastupljena s tek jednim satom tjedno ili 280 sati godisnje, dok se satnica u vecini zemalja

EU kreée izmedu 2 do 4 sata tjedno, (s naglaskom na Svedsku koja provodi 1680 sati godisnje).

S obzirom na potrebe modernog svjetskog i nacionalnog trziSta, Hrvatska je poput razvijenih
europskih zemalja prepoznala vaznost prilagodavanja sustava strukovnog odgoja i obrazovanja u cilju
razvoja zemlje. Stoga je u Strategiji razvoja strukovnog obrazovanja 2008. godine zakljucila da je
»Strukovno obrazovanje potrebno modernizirati kako bi postalo manje specijalizirano, a vise

prilagodljivo potrebama polaznika i trzista rada®.

Kako je u svim ekonomski razvijenim drus$tvima ve¢ dugi niz desetljeca uobicajena praksa vezati
dizajn uz industriju, tehnologiju i znanost (pored umjetnosti) neupitno je da bi postojanje fakultativnog
predmeta o dizajnu i vizualnoj kulturi u srednjim strukovnim $kolama ucinio velik korak prema
integraciji dizajna kao zanimanja u proizvodni sektor RH, a u skladu sa suvremenim europskim
trendovima. Imamo li na umu da je Europska unija odredila upravo dizajn i inovaciju kao jedne od
svojih temeljnih strateskih odrednica za razdoblje do 2020. godine, implementacija dizajna i vizualne
kulture u srednjoSkolske strukovne kurikulume bila bi vrlo konkretan pozitivan pomak u smjeru

prihvacanja europskih smjernica razvoja.

Vecina Hrvata jo$ uvijek nije navikla kupovati dizajnerske proizvode. Situacija je takva da su kuéni
budzeti ograniceni u velikom broju slucajeva, ali oni koji si mogu pristiti dizajnerske komade, rado
kupe nesto s hrvatskim potpisom. Prema istrazivanju HURA-e provedenom 2013. godine, op¢i dojam

o radu dizajnera interijera vrlo je pozitivan.

Ostali probemi dizajna koji se u stru¢nim krugovima navode su: problema investiranja u financijski
zahtjevnije projekte, zakrzljalosti industrije te malog i nerazvijenog trzista, kao i izostanak teorijske i
kriticke misli na podrudju dizajna. Kako su poduzeca izasla iz konteksta gdje dizajn nije bio
relevantan, i dalje Cesto prevladava misljenje u tvrtki je i dalje da dizajn usluge (industrijski dizajn i
drugo) prisutan samo dodatni trosak, a ne investicija. Rezanje troskova i proizvodnje orijentacije dalje
prevladava. Nadalje, malo je tvrtki koje su u stanju izi¢i iz anonimnosti i stvoriti prepoznatljive

trgovacke marke, a prisutan je i problem zastite autorskih prava.

Vaznije institucije za dizajn: Studij dizajna, osnovan 1989. pri Arhitektonskom fakultetu, jedan je od
najmladih studijskih programa na Sveucilistu u Zagrebu, Odsjek za dizajn vizualnih komunikacija na
Umjetnickoj akademiji u Splitu od 1997. godine, Hrvatsko druStvo dizajnera — HDD koje ima
organizacijsku i promotorsku ulogu kao i Sto obavlja arhivske djelatnosti. U sklopu Hrvatske

gospodarske komore osnovan je Centar za dizajn radi uspostavljanja pozitivne interakcije
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gospodarskih subjekata i dizajnera poticanjem i unapredivanjem njihove trajne suradnje. PGZ je u

podrucju obrazovanja u dizajnu u zaostatku. Na Akademiji primjenjenih umjetnosti u Rijeci ne postoji
zaseban studij dizajna ve¢ je ta problematika uklopljena u pojedine predmete kao i na Gradevinskom
fakultetu. Od srednjih kola, dizaj je prisutan u Skoli za grafikog tehni¢ara, a premalo zastupljen u

Gradevinsko tehnickoj skoli.

ZnacCajna manifestacija na podru¢ju dizajna je Dan D gdje se predstavljaju dizajneri s radovim
razli¢itih podrucja, narucene i samoinicirane projekte iz regije. Nagrade i priznanja HDD-a dodjeljuju
u sedam profesionalnih i jednako toliko studentskih kategorija: Dizajn vizualnih komunikacija,
Produkt/industrijski dizajn, Dizajn elektronskih/interaktivnih medija, Dizajn ambalaze, Dizajn postava

izlozbi, signalizacija i prostorna grafika te Koncept i Modni /odjevni dizajn.

Poduzeéa koja djeluju u ovom sektoru uglavnom su male ili mikro veli¢ine. U PGZ-u je 2012. godine
bilo 40 registriranih subjekata za specijalnu dizajnersku djelatnost s 47 zaposlenih dok ih je u RH

ukupno 503 s 619 zaposlenih.

U Hrvatskoj je prisutno kriticna masa dobrog dizajna. Hrvatska dizajnerska scena je u razdoblju od
posljednjih 15 godina do danas znacajno sazrela, kvalitativno i broj¢ano viSestruko narasla te
generacijski je konstantno mlada i svjeza. Produkcija u podru¢ju vizualnih komunikacija i dalje je
broj¢ano superiorna u odnosu na ostale te je kvalitativno najstabilnija. No u porasloj trzi$noj ponudi
domaceg dizajna ima puno manje kvalitetnog dizajna upitne uporabne vrijednosti. Produk dizajn je
takoder sve viSe prisutan kao posljedica suradnje dizajnera s nekoliko hrvatskih proizvodaca
namjestaja (npr. Kvadra d.o.o. i Era d.o.0.) te s ve¢im investitorima (npr. na gradnji i uredenju dizjan
hotela Lone u Rovinju). Graficki dizajn posljednih par godine nailazi na vidna ogranic¢enja zbog
nedostatka financijskih sredstava najve¢ih narucditelje (jedinica lokalne uprave i samouprave te

drzave).

Na podrucju dizajna, vidan je izostanak drzavnih potpora te nepostojanje Nacionalne strategije
dizajna. Sami odnosi izmedu proizvodaca, dizajnera, distributera i potrosaca su dramati¢no izmijenjeni
na globalnoj razini i takva situacija trazi osmisljavanje novih sustava, novih hijerarhija i odnosa. Istice
se potreba za jacanjem kolektivne svijesti o utjecaju dizajna na $iri drustveni kontekst, a ne samo kao

sastavnog dijela korporativnog i oglasivackog sustava.

U poticajima za poduzetniStvo Grada Rijeke, subvencionira se troSak industrijskog dizajna no iznos te

potpore je mali obzirom na ukupan troSak.

Pored toga, institucije od vaznosti za dizajn ne djeluju kooridinirano, obzirom na nedostatak
zajednicke strategije. Prisutan je i problem nedostatka upravljackih znanja u podrucju dizajna kao i
nedostatak prisutnosti dizajna u drugim obrazovnim institucijama za koje je dizajn nuzan — npr. u

podrucju inZenjerstva i strojarstva. Recentnu produkciju u podru¢ju produkt dizajna obiljezila je i
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tendencija razvoja vlastitih brendova, pokretanja vlastite proizvodnje u malim serijama, suradnje s

obrtnicima i pronalazenja alternativnih nacina distribucije na internacionalno trziste.

UmreZenost je omogucila nove kanale diseminacije, distribucije, a posljednjih nekoliko godina i
financiranje vlastitih projekata putem, primjerice, crowdfundinga. DruStvene mreze i servisi za

samopromociju pomogli su dizajnerima da razmjerno lako postignu vidljivost.

7.7.2. Pokrajina Primorska

Podrucje dizajna ima tradiciju u cijeloj Sloveniji, no kvaliteta je dozivjela degradaciju zbog promjene
na trziStu i u tehnologijama u nedavnoj proslosti. Na degradaciju industrijskog dizajna u Sloveniji
imalo je utjecaj nekompetitivnost firmi na zapadnom trzistu. NajceSce su firme bile kooperanti u

multinacionalnim projektima gdje nisu valorizirali kreativnost i intelektualno vlasnistvo.

Nedavno su na nivou drzave kreirane mjere koje podrzavaju dizajn te je zamijeCen razvoj u tom
podru¢ju. U industriji dizajna jo$ uvijek je trend da klijent narucuje, a ne da se proizvodi i usluge

ponude na trziste.

Prema statistickim podacima grana dizajna je visoko na ljestvici po broju osoba koje zaposljavanja. U
industriji dizajna (prema klasifikaciji dizajn je dio djelatnosti M74 100 dizajn, aranzerstvo,
dekoraterstvo) je u 2009. godini djelovala 415 tvrtki, §to predstavlja 3,5% svih poduzecéa u KKI (ZK?2)
i 0, 3% svih poduzeéa. Od svih tvrtki, neSto manje od polovice ¢inile su tvrtke(46%), a vise od
polovice bili su poduzetnici (54%). Prema podacima iz 2012. godine, u djelatnosti M74 100
registrirano je bilo 880 tvrtki. Prosje¢ni BDV za dizajnerske tvrtke znatno je ispod prosjeka u odnosu
na ostale grane gospodarstva. Razlog tome je veliki broj malih dizajnerskih tvrtki. Prema podacima iz
2008, najveci udio zaposlenih i samozaposlenih u razliitim dizajna profesijama ima graficki dizajn

(59%), iza Cega je industrijski dizajn (14%) a najmanje ima u profesiji dekoratera.

Kako institucije 1 firme nisu dovoljno strateski povezane, dogada se da akter djeluje nezavisno, a
djelatnost nije prepoznate kao factor koji utjeCe na ekonomski razvoj. Na taj nacin utjece se i na

ponudu trzista. Dizajn je joS§ uvijek viSe percipiran kao umjetnost nego kao ekonomski ¢imbenik.

Jedno od klju¢nih ¢imbenika za razvoj dizajna je i heterogenost koja je je prisutna u dizajnu u pogledu
kvalitete i edukacije dizajnera ali i u smislu razumijevanja sustine njihovog rada i suradnje s
klijjentima. Dio dizajnera je vrlo ekonomski orijentiran i njihov rada usko je povezan s ekonomskim
aspektom dok postoji druga skupina dizajnera koji viSe naglasava umjetni¢ku vrijednost njegova rada i
slobodu stvaralastva. Prema tome i ponuda je heterogena. Prema dizajnerima, vrlo je malo korisnika

koji razumiju vaznost stvaranja i uspje$nu primjenjuju prema njihovim potrebama.
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Institucije koje podupiru razvoj dizajna su npr. Drustvo dizajnera Slovenije. Drustvo okuplja vrhunske

dizajnere iz sfere dizajna i kreativnosti. Temeljni ciljevi po nacelima drustva su promicanje struke,
organiziranje retrospektivne izlozbe i drugih javnih prezentacija ¢lanova drustva te stvaranje veza
izmedu korisnika i klijenata. Dizajneri su u Drustvu podijeljeni u nekoliko sekcija: vizualne
komunikacije, industrijski dizajn, unikatni dizajn, scenografija i kostimografija. Clanovi Drustva

upoznati su i posjecuju razlicita natjecanja, izlozbe i festivale.

Muzej arhitekture i dizajna je jo$ jedna od potpornih institucija koja podrzava interese dizajnerske
struke i glavna je muzejska institucija koja djeluje u podrucju dizajna (www.aml.si). MAO posjeduje
zbirku industrijskog dizajna gdje je uglavnom zastupljen slovenski dizajn. Takoder, muzej je jedina
ustanova koja posjeduje kolekciju vizualnih komunikacija. Muzej je organizator bijenala industrijskog
dizajna (BIO), medunarodnog dizajna izlozbe, koja se odrzava od 1964. godine. Izmedu bijenalima,
muzej se bavi organiziranjem dizajnerskih dogadanja, predavanja, radionica i izlozbi, ali vrSi

promociju slovenskog dizajna, suraduje s medunarodnim projektnih organizacija

Za potporu dizajnu osnovana je i zaklada Brumen s ciljem stvaranja programa aktivnosti koje bi
trebale doprinijeti poboljSanju kvalitete vizualnih komunikacija u slovenskom prostoru i njihovu
promociju u inozemstvu. Najvazniji dogadaj zaklade predstavlja Biennale vizualnih komunikacija.
Biennale predstavlja tematski specijaliziran i1 tehni¢ki prihvatljiv pregled podru¢ja vizualnih

komunikacija u Sloveniji.

Zavod BIG se smatra najve¢im slovenskim centrom za promociju, studij i kritiku kreativnih industrija,
a aktivan je 1 u Sirem podrucju jugoistocne Europe. Zavod predstavlja inovacije u podrucju arhitekture,
industrijskog dizajna i mode u Sloveniji. [zdavaC je magazina HiSe i organizator je Mjeseca dizajna,
gdje profesionalcima i javnosti predstavljaju dostignuca slovenskog dizajna, najbolji dizajneri i tvrtke

uglednih dizajnera iz cijelog svijeta te niz popratnih dogadanja u gradu.

Budué¢i da se u nekim slucajevima aktivnosti i uloge potpornih institucija poklapaju javlja se
nedostatak efektivnosti ili pak nije jasno definirana pa tako ni provedena jasna misija i ciljevi pojedine

ustanove.

Postoji nekoliko edukacijskih ustanova u Sloveniji, a jedna od njih je i u pokrajni Primorska, visa
Skola materijala, dizajna i fotografije u Sezani, Univerza na Pimorskem. Osnovana je pocetkom 2008.
godine. Studij je organiziran u dvije godine.Obrazovni proces temelji se na strunjaci teorijska znanja i
zanatskih vjestina, tako da trening je organiziran u obliku predavanja, seminara i laboratorijske vjezbe.
Osim toga, u svakom od studija provedena u 10 tjedana prakticne nastave. Od ukupnog broja
studenata koji pohadaju studij dizajna ili povezan s dizajnom, tek 2% studenata odabire visu skolu u

Sezani. Pretpostavlja se da je to kratkog vremena postojanja.
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Prema rezultatima provedenih anketa, pruzatelji dizajnerskih usluga u veéini se slazu da je kvaliteta

STARTUP

slovenskih dizajnera moZze relativno usporediti s medunarodnom. Firme koje pak koriste dizajnerske
usluge u vecem dijelu smatraju da su usluge uvjetovale povecanje rentabilnosti, rast trziSnog udjela i

rast prihoda.

7.8. TrziSte oglaSavanja
7.8.1. Primorsko-goranska Zupanija

Trziste oglasavanja u RH je aktivno i dinami¢no. Na trziStu oglasavanja, prisutna je koncentracija
poduzeca. Naime, posljednjih godina, Cetiri najvece agencije preuzimaju sve veci dio trziSta te unatoc
svojoj kvaliteti i inovativnosti, nove agencije teSko ulaze na trziSte zbog vec uspostavljenih

partnerskih odnosa.

Ovaj segment je vrlo multidisciplinaran te obuhvaca razli¢ita zanimanja od ekonomista, tekstopisaca
do grafickih stru¢njaka i dizajnera. Stoga se uz institucije navedene za obrazovanje psihologa,
kulturologa, knjizevnika, dizajnera i graficara znacajni i Ekonomski fakulteti na kojima se dobiva
specijalistiko znanje u marketingu i oglasavanju. U PGZ-u se obrazovanje u marketingu dobiva na
Ekonomskom fakultetu Sveucilista kao i na VeleuciliStu. Najveca Katedra za marketing u RH nalazi se
na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Na trziStu je prisutno i niz privatnih Skola koje nude

tecaje marketinga i posebnih oblika marketinga kao §to je internetski marketing.

Znacajne strukovne organizacije i udruge u sektoru oglasavanja: HURA - Hrvatsko udruzenje drustava
za trziSno komuniciranje u svom sastavu okuplja druStva za trziSno komuniciranje s ciljem
uspostavljanja 1 unaprjedenja profesionalnih i etickih standarda i principa korektne trziSne utakmice,
edukacija i organizacije strukovnih festivala. Trenutno broji 28 Clanica i zastupa preko polovine
ukupnih marketinskih budzeta u Hrvatskoj. HURA je clanica EACA-e (European Association of
Communications Agencies). ABC Hrvatska (Audit Bureaux of Circulation), Agencija za elektronicke
medije, Hrvatska udruga za odnose s javnosc¢u (HUOJ). Uz HURA-u, znaCajna je i neprofitna

organizacija za interaktivni marketing - IAB Croatia.

Manifestacije od znacaja u oglasavanju su: Media Weekend Festival, Dani dizajna, Outdoor Kkzent,
Sudnji dan. Medu domaéim strukovnim natjecanjima, vazni su IdejeX za nagradu X i MIXX koja
nagraduju najbolje radove u kreativnom oglasavanju u tradicionalnim tj. digitalnim medijima, te
nagradu Effie koja vrednuje ucinkovitost marketin§kih komunikacija. Osim ovih natjecanja u
organizaciji HURA-e, neizostavne nagrade Outward dodjeljuju se za najbolji dizajn velikih plakata,
ordenima Sudnjeg dana nagraduju se pojedinci od strane nezavisnog zirija, te ADCC-ovom nagradom

najbolji radovi u dizajnu, oglasavanju i trziSnim komunikacijama.
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Prema podacima HURA-e, potrosnja na razlicite oblike oglasavanja u 2013. iznosila je oko 1,4

milijardi HRK. Od toga je najveci iznos utroSen na TV oglasavanje (625 mil. HRK) §to je oko 50%
ukupne potrosnje, nakon ¢ega slijede tisak (330 mil.), vanjsko oglasavanje (130 mil.), radio (125 mil.)

te internet (107 mil.)

Kao posljedica krize na trzistu, smanjilo se ulaganje u oglasavanje. U periodu od 2008. do 2013.
ukupni promet oglasavanja smanjio se za skoro 40% (s 5,8 na 3,7 milijardi HRK), a prihodi poduzeca

smanjili su se s 2,2 milijardi na 1,4 milijarde.

Prema podacima za 2013. trend smanjenja ulaganja u oglasavanje nastavio se no isti je i ublaZen te je
ukupan utroSeni volumen na zakup oglasnog prostora u medijima u 2013. godini manji za 7% u
odnosu na 2012. godinu. Zakup medijskog prostora na televizijama imao je neznatni pad u odnosu na
2012. Manji pad je zabiljeZen i u vanjskom oglasavanju gdje je volumen manji za 5 mil. HRK u
odnosu na prethodnu godinu. Najveéi pad dogodio se u radijskom oglasavanju te iznosi 23%, dok je u
tisku zabiljezen pad od 14%. Dio budzeta za zakup medija je iz tiska prebacen u internet oglasavanje,
$to je povezano s promjenama u konzumaciji tih medija. U 2013. i dalje je nastavljen rast ulaganja u
oglasavanje na internetu koje je zabiljezilo rast od ¢ak 19% u odnosu na 2012. Od utrosenih 107 mil.
HRK najveéi dio investicija uloZen je u display oglase, search i social medije. U 2013. najveci rast
ulaganja u zakup medijskog prostora ostvaren je sektoru trgovine, dok je znacajan pad zabiljeZen kod

robe Siroke potro$nje, hrane i automobilske industrije.

TrziSte oglaSavanja poprili¢no je regulirano obzirom na veliinu trziS§ta — propisano je ogranicenje
vremena oglaSavanja na nacionalnim televizijama kao i za komercijalne televizije te se to prati od

strane regulatorne agencije HAKOM.

HURA je 2013. provela istrazivanje o percepciji oglaSivackih agencija te je utvrdeno kako se oglasi
opcéenito pozitivnho percipiraju, budu¢i da svojim informacijama svakako pomazu pri odabiru
proizvoda, no i prevladavajué¢e misljenje kako se oglasima ne moze vjerovati. Tipi¢nim zaposlenikom
marketinske agencije dozivljava se muSkarac ili Zena, dobi od 20 do 40 godina, visoko obrazovan,
kreativan, strucan i dobro placen. Rad u agenciji smatra se poslom koji omogucava razvoj karijere i
osobni strucni razvoj. No ujedno je i stresan, kompliciran i tezak posao koji iziskuje prekovremeni rad.
Istovremen, preko 50% anketiranih, posao u oglasivackoj agenciji ne smatraju suviSe pozeljnim no

vecina bi ga preporucila svojim bliznjima.

HURA je 2013. takoder provela je istrazivanje medu oglaSiva¢ima na temu suradnje klijenata i
agencija koje je pokazalo da vecina oglaSivaca svoje oglasivacke agencije percipira kao znacajne
partnere u razvoju vlastitog poslovanja. Istima je najvaznija kvaliteta rada agencije, razumijevanje
klijjenta i njegovog trzista te kvaliteta kreativnog rjeSenja. Kao najvaznije karakteristike agencije,

oglaSivaci su u najvecem broju istaknuli kvalitetu predlozenih strategija te znanje i posvecenost
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agencijskog tima. IstraZivanje je takoder pokazalo da su oglaSivaci su uglavnom zadovoljni svojim
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partnerima agencijama.

U 2012. godini su u PGZ-u bile registrirane 72 agencije za promidzbu i reklamu sa 89 zaposlenih od
1.181 subjekata s 3.377 zaposlenih u cijeloj RH §to ukazuje na prisutnost velikog broja malih agencija
uPGZ-u.

7.8.2. Pokrajina Primorska

Devedesetih godina trziSte oglasavanja je pocelo rasti, a uocena je degradacija u profesionalnosti i
vrijednostima. Iako do danas broj agencija za oglaSavanje konstantno raste, vece agencije preuzimaju

sve viSe klijenata.

Neke tvrtke koje koriste usluge oglasavanja razumiju koliko je oglasavanje bitno.za poslovanje tvrtke
dok neke tvrtke zamjenjuju marketing s oglasavanjem ili prodajom. Zbog nedostatka sinergije izmedu
strategije promoviranja i marketinSke strategije, oglaSavanje gubi na znacaju. Javni sektor koji je jo$
manje prepoznao znacaj promocije i marketinga, zadnjih godina uvida da se i taj sektor nalazi na
otvorenom trzistu. Privatni sektor takoder malo ulaze u marketinske usluge zbog financijskih razloga,

odnosno Stednje.

U danasnje vrijeme Slovenija ima dobro razvijene promotivne usluge dok su marketinske usluge
manje razvijene, odnosno tek su u razvoju. Marketinski segmenti kao $to su prodaja i upravljanje su
prisutniji na trzistu. Opskrba I promocija usluga je dobro razvijena. Ijako je doba krize utjecalo na

marketing i oglasavanje no vide se naznake pobolj$anja i u tom segment.

S obzirom na vrstu medija koji se koriste u oglasavanju, najvece prihoda stvara TV. Internet
oglasavanje naglo je raslo, no nakon vrhunca rasta u 2008. godini vec¢i porast vise nije zabiljezen. U
zadnjih godina u porastu je vanjsko oglasavanje, a s time razvoj kvalitete 1 inovativnosti u kreiranju
oglasa. Oglasavanje preko press media konstantno opada. Najve¢im dijelom zbog gubitka kredibiliteta

najvec¢ih dnevnih novina.

Edukaciju u podrucju oglasavanja odnosno marketing nema na SveuciliStu Primorska niti na
Sveucilistu Nova Gorica, no studenti mogu dobiti znanja u podrucju oglasavanja unutar nekih drugih
studijskih programa kao $to su komunikacija i media, u Skoli inovativnih iskustava, menadzment ili
humanisticki program na SveuciliStu Primorska ili na Poslovno-tehnickom fakultetu na Sveucilistu u

Novoj Gorici.

Institucije, kao $to je Slovenska oglasevalska zbornica, odgovorna je za provedbu, vaznost, uloge i

prednosti marketinske komunikacije. Cilj joj je izvrSenje eti¢kih standarda u oglaSavanju, Sirenje
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znanja 1 dobre prakse u podru¢ju oglasavanja i komunikacije, informiranje ¢lanova i javnosti o

STARTUP

trendovima i pravnim okvirima marketinske komunikacije unutar slovenskog i europskog
zakonodavstva, povezivanje aktera u podrucju trzisSnog komuniciranja, skrb za ulogui korist trznoga

komuniciranja.

Drustvo za marketing Slovenije je odgovorno za brigu o pozicioniranju i razvoju marketinga kao
struke i znanosti u Sirem drustvenom i gospodarskom podrucju u Sloveniji. Drustvo skrbi za prijenos
znanja, najbolje prakse i inovativnih aktivnosti na svim podruc¢jima marketinga. Aktivnosti udruge
stvaraju integrirane, marketinski orijentirane tvrtke ali i aktivne pojedince koji su odgovorni za razvoj
i ugled profesije. Udruga je i mjesto za otvorenu komunikaciju i integraciju svih onih koji su u dodiru

s marketingom u svakodnevnom radu, studiju ili Zivotu.

Najveci broj registriranih firmi za marketing, oglasavanje i/ili trznu komunikaciju nalazi se u Kopru i

Novoj Gorici, a prisutne su u svim op¢inama pokrajne primorska.

7.9. Software i industrija igara
7.9.1. Primorsko-goranska Zupanija

Software (SW) 1 industrija igara najmlada su pripadnica kreativnih industrija. Osim u velikom
komercijalnom potencijalu, njihov je znacaj u povezivanju ostalih industrija, multidisciplinarnosti i
medusektorskom djelovanju. S time da ju karakterizira nov nacin proizvodnje, prodaje i komunikacije.

Preostale grane kreativnih industrija mogu imati koristi od suradnje s ovom granom.

Video igre su postale kulturoloski fenomen 21. stoljeca, u zadnjih 15 godina sve su vise prihvacene
kao oblik zabave te neizbjezna svakodnevica razlicitih dobnih skupina. Njihovo prihvaéanje povezano

je uz opcu internetizaciju.

Ovo je jedna od brze rastu¢ih ICT grana u svijetu koja je po popularnosti i zaradi ve¢ premasila
hollywoodsku filmsku industriju te se procjenjuje da je 2014. godine u svijetu zaraditi 100 milijardi

americkih dolara ili 82 milijarde dolara vise nego filmska industrija.

Hrvatska i njeno trziste iako malo u odnosu na neke druge zemlje ima razvijenu industriju racunalnih i
mobilnih video igara kojoj slijedi ekspanzija. U RH postoji ve¢ nekoliko uspjesnih proizvodaca video
igrica koji su stopostotni izvoznici. U 2014. bio je u planu izlaz najmanje 15 ra¢unalnih igara s ciljem
prodaje u cijelom svijetu, Ova industrija je prilika i za mnoge nezaposlene jer za pocetak bavljenja
time ne treba puno novca nego tek stol i raCunalo. Prodaja ra¢unalnih igara usmjerena je na svjetsko

trziste te je 99% trenutne proizvodnje igara u RH usmjereno na izvoz.
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Ova industrija ukazuje priliku za zadrzavanje skolovanog kadra elektrotehnike u Hrvatskoj kao i za

privladenje kadrova iz drugih zemalja. U PGZ-u su programeri prije svega angazirani u firmama na
razvoju standardnih rjeSenja uglavnom za poslovne sustave. Plaée programera u PGZ-u u nadelu su
nize no place za isti posao u Zagrebu stoga se mnogi programeri odlucuju za posao u Zagrebu, a oni
najvalitetniji odlaze i van Hrvatske. Prema nekim procjenama, u Europskoj uniji ¢e do kraja 2015.
godine nedostajati 900 tisuca stru¢njaka iz podrucja informatickih tehnologija Profili zaposlenika u

SW kompanijama su programeri te graficari.

Obrazovanje ovog kadra moguce je u Zagrebu na Fakultetu elektro-tehnike dok u Rijeci postoji studij
elektrotehnike na Tehnickom fakultetu Sveudilista te na VeleuCilistu kao i srednja Skola za
elektrotehniku i racunalstvo. Preostali dio PGZ-a uskraden je za takvo obrazovanje. U Zagrebu je
otvorena i prva hrvatska Skola za dizajn igrica — Machina s 220 polaznika. Znacajnu ulogu u edukaciji
imaju i Casopisi Vidi i Bug kao i razni forumi namjenjeni problematici video igara. Od ostalih
organizacija znacajan je Hrvatski savez informaticara, Hrvatsko drustvo za promicanje informatickog
obrazovanja te ostale Udruge informati¢ara. U PGZ-u djeluje Udruga darovitih informati¢ara Rijeka.
U ozujku 2014., na zagrebackom Fakultetu elektronike i rac¢unarstva (FER) te u organizaciji IT
Casopisa Vidi, odrzan je Prvi Game Developer Forum. U Rijeci se od 2009. Organizira natjecanje

WhoHack hackatoon koji je 2014. za temu imao video igre.

Tijekom 2014., osnovan je Klaster hrvatskih proizvodaca raCunalnih igara koji okuplja desetak
poduzeca iz Hrvatske kao i Grupacija za racunalne igre. Predsjednik klastera je suvlasnik poduzeca

Kid d.o.o osnovanog u Rijeci.

S ciljem ispunjenja ciljeva strategije Europa 2020, Rijeka ¢e biti srediSte prvog ICT centra
kompetencija u Hrvatskoj - centra za pametne gradove. Centar kompetencija za pametne gradove
(CEKOM) provoditi ¢e istrazivacke projekte i razvijati kompetencije u podrucjima primjene pametnih
tehnologija u pametnim gradovima. Ovi projekti predstavit ¢e dodatnu priliku za zaposljavanje

informati¢ara te za procvat ove industrije u PGZ-u.

U PGZ-u nije registriran niti jedan subjekt za izdavanje ra¢unalnih igara dok su u RH registrirana dva
no mnogi subjekti koji se bave ovim podruc¢jem registrirani su za djelatnost programiranja te je tesko
iz te djelatnosti izdvojiti one koji se ra¢unalnim igrama i bave. Na podruéju PGZ-a, Rijeke, dvije su
kompanije profilirale u razvoju igrica Kid d.o.o. te Kreativni odjel d.o.o.. Osim takvih slucajeva,

izrada igara ucestala je na pojedinacnoj i projektnoj bazi Sto ne omogucava odrzivost.
Osnovni problem izgradnje vecéeg broja poduzeca koja bi se bavila video igricama je nedostatno
financiranje dugoro¢nijih projekata. Najveci problem postojecih subjekata je plasiranje proizvoda na

trziste
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Opcenito je trziSte potraznje softvera u Hrvatskoj vrlo malo. Jo§ jedan problem predstavlja i visoka
stopa koristenja ilegalnog SW koja je jo§ uvijek vrlo visoka iako se polako smanjuje. Trziste ponude

SW je veliko te su na trzistu prisutne i multinacionalne kompanije.

7.9.2. Pokrajina Primorska

Softverska industrija je jedna od bitnijih industrija jer je uklju¢ena u vise disciplina i sektora $to znaci
da sve kreativne industrije mogu napredovati ako ukljuce softversku industriju u poslovanje. Bez
obzira na sveprisutnost i potrebu za softverima, firme u Sloveniji se sporo odlucuju za nove ili
inovativne softvere u svrhu povecanja konkurentnosti. No, Slovensko trziste je malo, a pored toga

okrenuto je i kupovanju stranih softvera.

Institucije poput ICT udruge i tehnoloska mreza ICT razvijaju i jacaju know-how i alate koji
omogucéuju ucinkovite usluge vezane uz prijenos tehnologije, inovacija, upravljanje intelektualnim
vlasniS§tvom i za$titu, pripremu i realizaciju zajedni¢kog istraZivanja i razvoja, trziSne penetracije,
promicanje tehnologije i vjeStine, kao i pronalaZzenje novih partnera (dobavljaca, kooperanata,

kupaca).

Institut Jozef Stefan Institute znanstvena je institucija koja provodi znanstvena istrazivanja i u
podrucju ICT na odjelu za elektroniku i informaticke tehnologije. Edukacijske ustanove u Primorskoj

ne provode programe elektrotehnike ili informatike.

Prema statistickim podacima za Sloveniju, izdavanje igara polako raste. Od 2008. godine se je od

dvoje registriranih izdavaca broj povisio na 6 u 2012. godini.

U pokrajni Primorska registriran su dvije firme u industriji igara, jedna u Ankaranu, a druga u Kopru

no kao i u Hrvatskoj, poduzeca koja se bave izradom igara Cesto su registrirana za programiranje.
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8. SWOT analiza kreativnih industrija Primorsko-goranske Zupanije i

pokrajine Primorska

SWOT analiza je obuhvatila devet grana kreativnih industrija promatranih sa strane Sest aspekta
razvoja istih: infrastruktura, umrezavanje, promocija i prodaja, obrazovanje i dodatno osposobljavanje,

financiranje te transfer znanja.

Rangiranje pojedinih elementata provedeno je prema prioritetima pojedinih elemenata sukladno
relevantnim strateSkim dokumentima, sukladno ucestalosti pojavljivanja odredenog elementa u

pregledanim izvorima .
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8.1. Umjetnosti i izvedbena umjetnost
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SNAGE SLABOSTI
Aspekti | PGZ PP R | PGZ R | PP
A - postojeca - pojedini akteri |2 | - neosposobljenost za |1 | - zastarjele
infrastruktura raspolazu sa konkuriranje na tehnologije i
Infrastrukt . . . .
ura dovoljno medunarodnoj sceni infrastruktura
kvalitetnog - nedostatak velikih
prostora -
prostora za izlozbe
- nedostatak akustickih
i tehnicki opremljenih
prostora za glazbena
dogadanja
- nedostatak prostora
za rad umjetnika i
izlaganje
- nepostojanje prostora
kazalista za djecu i
mlade
- nedostatak mjesta za
interakciju
B - povezanost s - medunarodna |2 | - niska razina 3
N medunarodnim suradnja medunarodne suradnje
Umrezava ... N X . . .
. organizacijama (umjetnici i na kolektivnoj razini
e ustanove su \ .
dobro - neucinkovita
komunikacija opéina i
medunarodno
. gradova
umrezeni)
- jaka
medunarodna
suradnja
pojedinaca
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C - raznolika - raznolika 1 | - nedovoljno razvijena - neadekvatna
Promocija ponuda ponuda ponuda promocijai
. . . . . marketing koji
iprodaja | - dobra kvaliteta - uspostavljena - nedostatna promocija osisuravaiy
N . dogadanja dogadanja & Ju -
- Odrzavanje (festivali) pre.pOZnaVE'ln]e 1
brojnih - slab medunarodni daju znacaj
dogadanja - povecana doseg festivala/ specificnim
adan potraznja i manifestacija plesnim i
~jacane ponuda za , . muzi¢kim
potraznje 1 dogadanjima za - fragmentlrangst 1 ostvarenjima
ponude za diecu nedostatak vecih
dogadanjima za dogadanja ve¢ veéi
mladu publiku - prepoznat broj manjih dogadanja
- povezanost s zhacaj fazvojal — posebno glazba
) unapredenja .
turizmom kreativnih - malo trziste —
industrija i na nuznost djelovanja
dryavnom i umjetnika i u
lokalnom nivou Inozemstvu
- nerazumijevanje
publike
- nekoordiniranost
ponude gradovai
op¢ina unutar PGZ-a
- konkuriranje
unutar regija
istovremenim
odrzavanjem
manifestacija i
dogadanja
- oslabljena ponuda
van sezone
D - mogucnost - dobra kvaliteta |1 | - nedostatak - nedostatak
stjecanja obrazovanja za specijalistickih
Obrazova - porast S 5
. 0snovnog pojedine struke studija
nje i . predstava u
- obrazovanja u (drama, glazba)
zaposljava lazbi te 2013. - nedostatak
nje gazl e . - nedostatna znanja o menadzmenta koji
specuahstlckog u - porast broja . ..
: : poduzetnistvu, bi osigurao
likovnim naslova . . g X
. . menedzmentu i financiranje kroz
umjetnostima slovenske . . ..
. marketingu naplatu aktivnosti i
poezije u2013. usluga)
- nedostatna edukacija &
i broj stru¢nih kadrova
za prijavu i provedbu
EU projekata
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E - uspostavljene |2 | - uspostavljene |l | - veliki troskovi - nedostatak
. . osnovne financijske “hladnog pogona” financijskih
Financiran . .
. financijske mjere za potporu . TR sredstava
je P - ovisnost institucije
potpore (kreirani . .
o - od nacionalnog - parcijalna
(sufinanciranje strateski . S
. znacaja (HNK) o financiranja
od strane dokumenti, S .
. . proracunu Grada (poglavito u
gradova i razvoj kulturne . =
Zupanije) politike, razvoj Rijeke — neadekvatan slu¢aju sa
. ’ Zakon RH nevladinim
- uspostavljene yers za organizacijama
. kreativnu - nedostatno : :
potpore i za industriju) financicanie za koje za ostvarenje
nevladine J svojih ciljeva su
L . nabavku nove opreme . .
organizacije - uspostavljene L primorani
. - zastarijela S .
potpore i za tehnologiia aplicirati na vise
nevladine &y projekata ali i
organizacije - usmjerenost ukljuciti sponzore)
- moguénosti dostupnih ]Zalora na - neravnomjerno
financiranja osnovna sredstva rasporedena
nevladinih financijska
organizacija sredstva regije i
preko projekata opc¢ina
(u trajanju do 3
godine)
F - povezivanje 3 | - problem zastite
razli¢itih aktera intelektualnog
Transfer : i
. na regionalnom vlasnisStva
znanja :
nivou u svrhu ..
. - nedostatan prijenost
razvoja .
znanja u gospodarstvo
PRILIKE PRIJETNJE
Aspekti | PGZ R | PP R | PGZ PP
A - ulaganje MKu 2 - propadanje
infrastrukturu infrastrukture
Infrastrukt
ura
B - povezivanje 3 | - povezivanjes |3
Y pojednih subjekata okolnim
UmreZzava . ..
. s okolnim regijama
we regijama
- suradnja
odjela za
kulturu i
poduzetnistvo
unutar opcina/
gradova regija
- razvoj sustavne
suradnje unutar
opcina/gradova
na razini regija
te izmedu regija
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C - razvoj programa - razvoj - oscilacije turistice 2 | - jacanje okolnih
Promocija MK za djecu programa MK za sezone regija — dodatno
. . . . djecu D . . zaostajanje za
iprodaja | - jae povezivanje - jacanje okolnih regija istim

s turizmom i - jace — dodatno zaostajanje

prodaja kroz povezivanje s za istim

turizam turizmom i

. . prodaja kroz
- primjena novih turizam
tehnologija
. . - primjena novih

- Usmjeravanje tehnologija

na ciljne

skupine van

turizma - npr.

studente

- ulazak u skole
D - uspostava - uspostava 2 | - odlazak talentiranih |2 | - odlazak

specijalistickih specijalistickih pojedinaca van zemlje talentiranih
Obrazova I .. 5 .. L.

. studija, studija studija, studija pojedinaca van
wet poduzetnistva u poduzetnistva u zemlje
zgposljava KI i obrazovanja KI i obrazovanja
e za pripremu za pripremu

projekata za EU projekata za EU
fondove fondove
- rast SveuciliSta u
Rijeci
E - mjere - financiranje i - produljenje 1 | - produljenje
. . Ministarstva EU fondova gospodarske krize gospodarske krize
Financiran Kkult .
. ulture za pomo¢
e samostalnim
umjetnicima
- kandidatura
Grada Rijeke za
Europsku
prijestolnicu
kulture
- financiranje iz
EU fondova
F
Transfer
znanja
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EZHR

8.2. Film i audio-vizualna umjetnost
SNAGE SLABOSTI
Aspekti | PGZ R | PP R | PGZ R | PP
A - bazi¢na 2 | -dio - nedostatna 2 | - dio infrastrukture
Infrastrukt infrastruktura odgovarajuce infrastruktura nije adekvatan
NIAstuE | gonekle postoji infrastrukture i S
ura Kkulturno - mali broj kino
. dvorana
nasljede
B - uspostavljena |3 | - medunarodne - slabo sudjelovanje na |3
Umres medunarodna suradnje medunarodnim
mrezava suradnja N . festivalima
nje - odrzavanje
festivala
C - slaba filmska 1
Promocija produkcija
i prodaja
D - uspostavljene 1 | -razvijeni - nepostojanje Skola za |1 | -nepostojanje
Ob osnove filmske razli¢iti zanrovi obrazovanje u film, Skola za filmsko
orazova produkcije (npr. video i audio_ obrazovanje, video
e l“l' razli¢itih zanrova medunarodno produkciji u Zupaniji i audio produkcije
zaposijava . . priznati kratki S u Pokrajni
nje - velik broj radio filmovi) - mali broj subjekata —
postaja koncentracija u -nedostatak
.. - kreativni Zagrebu specijaliziranih
- nekolicina ristu Skola
aktivnih pristup - nedostatna znanja o
subjekata - tradicija poduzetnistvu, - centralizacija
kreiranja menedzmentu i razli¢itih aktera
filmova marketingu filmske 1 audio
industrije u
Ljubljani
- organizirani
seminari,
edukacija,
treninzi
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E - nedostatno 1 | - neadekvatna 1
. . financiranje podjela financija
Financiran .
. : od strane fondova i
je - usmjerenost drrave
dostupnih izvora na
osnovna sredstva - nedostatak
alternativnih
vidova zarade
(prodaja reklama
dominira)
- nedostatak
financisjkih
sredstava
F
Transfer
znanja
PRILIKE PRIJETNJE
Aspekti | PGZ R | PP R | PGZ R | PP R
A - propadanje postjeée |2
Infrastrukt infrastrukture
ura
B - jacanje suradnje |3 | - jacanje 3
Y sa susjednim suradnje sa
UmreZzava - . g
. regijama susjednim
nje . regijama
- povezivanje
pojednih subjekata
s okolnim
regijama
- suradnja
odjela za
kulturu i
poduzetnistvo
unutar opcina/
gradova regija
- razvoj sustavne
suradnje unutar
opcina/gradova
na razini regija
te izmedu regija
C - jaCe povezivanje |3 | - primjena novih (3 |-
.. | sturizmom i tehnologija
Promocija .
. X prodaja kroz
i prodaja turizam
- primjena novih
tehnologija
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SIGEITHR

D - otvaranje studija |2 | - specijalisticki |2 | - odlazak talentiranih |1 | - odlazak
u PGZ-u studiji pojedinaca van zemlje talentiranih
Obrazova S
o pojedinaca van
metr zemlje
zaposljava
nje
E - financiranje iz 1 | - financiranje iz - produljenje 1 | - produljenje
. . EU fondova EU fondova gospodarske krize gospodarske krize
Financiran
je
F - suradnja s 2 | - suradnja s 2 | - zagtita intelektualnog |3 | - zastita
drugim sektorima drugim vlasnisStva intelektualnog
Transfer . -
. sektorima vlasnistva
znanja - uspostava
programa - uspostava
podizanja svijesti programa
usmjerenih na §iru podizanja
javnost o zastiti svijesti
intelektualnog usmjerenih na
vlasni$tva §iru javnost o
zastiti
intelektualnog
vlasnistva
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SIGEIZHR

8.3. Novinarstvo, novinske agencije, publiciranje i izdavaStvo

SNAGE SLABOSTI
Aspekti | PGZ PP R | PGZ R | PP
A - postojeca - losi prostori (GK 2
Infrastrukt infrastruktura Ié;]l ilii}l il:)
ura - Bibliobus
B - - umreZavanje za - nedostatno 3
Umresava izjaSnjavanje umrezavanje
. novinara o .
nje negativnom - slaba suradnja
trendu u obrazovnih
medijima institucija i
poslodavaca
- planiranje
pravnih mjera za
potporu
C - raznolikost - tradicionalni - izdavacki problemi 1 | - nedostatak
.. | publikacija sajmovi knjiga (prijelaz na e-knjigu, prodajnih kanala i
Promocija L2 , .
. : . . nestanak distribucije, vecée prodaje
iprodaja |- primjena novih kiosk izdavastvo, "~
tehnologija sajmovi) - r}edostatak trzista
u 1nozemstvu
- nerazvijene ,c1ta1acke - nedostatak
navike domace "
: akcijskog
publike
programa za
- interes publike slabi, unapredenje
osobito mladih prodaje knjiga
- malo trziste - monopol jednog
izdavaca
- veéa ponuda od
potraznje
- nedostatak
adekvatne
promidzbe
- trgovine
knjigama imaju
ulogu kompetitora
umjesto partnera
(izdavaci se trude
sami prodavati)
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D - postojece - neadekvatna 2
Obrazova ob{avzovanje za strategija
e knjizevnost upravljanja
metr . . izdavastvom i
zapoSljava | - dovoljan broj tristem
nje knjizevnika i
novinara - nedostatak
educiranog i
specijaliziranog
kadra
- neadekvatna
kvaliteta (kratka
tradicija
kvalitetnog
novinarstva)
- nedostatak
edukacijskih i
studijskih
programa
- potreba za
usavrSavanjem
E - nedostatak
. . financijskih sredstava
Financiran
je
F - slaba medusektorska - utjecaj politike 3
Transfer suradnja na mediju
znanja
PRILIKE PRIJETNJE
Aspekti | PGZ PP R | PGZ PP R
A - jacanje - jaCanje - propadanje - brz razvoj novih |3
distribucijske distribucijske infrastrukture tehnologija
Infrastrukt mrese mrese
ura - brz razvoj novih
tehnologija
B - povezivanje
UmreZava E(:)Jlfcc)llnnl ihmsub]ekata
ne regijama
- suradnja
odjela za
kulturu i
poduzetnistvo
unutar opdina/
gradova regija
- razvoj sustavne
suradnje unutar
opcina/gradova
na razini regija
te izmedu regija
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C - primjena novih |2 | - primjena novih |2 | - ulazak konkurencije |2 |- ulazak
.. | tehnologija tehnologija iz drugih EU zemalja konkurencije iz
Promocija | . . . . - )
. . - jacanje kulturnih - e drugih EU zemalja
i prodaja navika - daljnje slabljenje
¢italackih navika
D - uspostava 3
Obrazova spec;gallstlcl.(}h
. studija, studija

et o0 poduzetnistva u
Zaposijava | ey i obrazovanja
nje za pripremu

projekata za EU

fondove

- rast Sveudilista u

Rijeci
E - financiranje iz 1 | - financiranje iz |1 | - produljenje 1 | - produljenje

. . EU fondova EU fondova gospodarske krize gospodarske krize
Financiran
je - smanjenje krize - smanjenje krize
F - uspostava 3 | - uspostava 3 | - problemi zastite 2 | - problemi zastite
Transfer | Programa - programa autorskih prava autorskih prava
. podizanja svijesti podizanja

zhanja usmjerenih na Siru svijesti

javnost o zastiti usmjerenih na

intelektualnog §iru javnost o

vlasnistva zastiti

intelektualnog
vlasnistva
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8.4. Muzeji i umjetnicke izlozbe

SIGEITHR

SNAGE SLABOSTI
Aspekti | PGZ R | PP PGZ R | PP R
A - bogata kulturna | 1 | - bogata kulturna - zastarjelost 3
Infrastrukt bastina bastina objekata
ura - nedostatak
privatnih muzeja
- nezadovoljavajuce
gradevno stanje
kulturne bastine
B - uspostavljena |2 | - medunarodna - neodgovarajuca 2
Y umrezenost umrezenost izobrazba
UmreZzava | . .
. izmedu muzeja
nje
- razvoj Sustava
muzeja je u
procesu
C - veliki broj 1 | - relativno velika - slaba posjec¢enost |1 | - nedostatak 1
.. | raznolikih posjecenost od strane strategije
Promocija . . e AT
. : muzeja muzeja stanovni$tva u regiji upravljanja i
i prodaja promocije
- dio turisticke - suradnja sa i - oslanjanje na
ponude suportiranje od Skolske grupe - nedostatak znanja
tabli strane o ciljnim
- ctal flr?na.. ministarstva - slab promet skupinama i
maniiestactja kulture muzejskih trgovina uslugama koje te
No¢ muzeja > .
. skupine trebaju
. . - promotivni
) usmll.eravanje dogadaji kao §to
na ciyne je no¢ muzeja
skupine van
turizma - npr.
studente
D - mogucénost 2 | - kvalitetno - nedostatna znanja o |1 | - nefleksibilna 1
obrazovanja na obrazovano poduzetnistvu, politika
Obrazova : . Y . s .
. Filozofskom osoblje (npr. menedzmentu i zaposljavanja u
wet fakultetu kustosi) marketingu javnom sektoru
zaposljava
nje - viSak radne - zaposleni - nedostatna - trgovine u sklopu
snage eksperti edukacija i broj muzeja nemaju
stru¢nih kadrova za adekvatan
prijavu i provedbu menadzment
EU projekata
101
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SIGEITHR

E - mali budzeti - nedostatak 1
Financiran - usmjerenost financijskih
: - sredstava
je dostupnih izvora
na osnovna - nedovoljno
sredstva zarada muzeja sa
svojim
aktivnostima i
servisima
F - edukativni - nedostatna - nedostatak 3
sadrzaj inventiranost suradnje turisticke
Transfer diel .
. . jelatnosti sa
znanja - nedovoljno .
istraZzene moguénosti muzejima -
L . (muzejski turizam)
primjene i razvoja
sadrzaja kulturne
bastine u funkciji
razvoja turizma te
nedostatno
razumijevanje
potreba turista
PRILIKE PRIJETNJE
Aspekti | PGZ PP R |PGZ PP R
A - propadanje - brz razvoj novih |3
Infrastrukt infrastrukture tehnologija
ura - brz razvoj novih
tehnologija
B - uspostavu - suradnja 3
. muzejsko- jedinica lokalne
UmreZava .
. edukacijskih samouprave
nje .
projekata putem
partnerstva s
privatno-javnim
sektorom
- povezivanje
pojednih subjekata
s okolnim
regijama
- suradnja
odjela za
kulturu i
poduzetnistvo
unutar opcina/
gradova regija
- razvoj sustavne
suradnje unutar
opcina/gradova
na razini regija
te izmedu regija
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SIGEITHR

C - primjena novih |3 | - primjena novih - jacanje okolnih - jacanje okolnih
.. | tehnologija tehnologija regija — dodatno regija — dodatno
Promocija L L .
. : zaostajanje za istim zaostajanje za
i prodaja istim
D - uspostava 2 | - specijalisticki
Obrazova specjjaligtié}(ih studiji
. studija dizajna,

met studija
Ze.lposlj ava poduzetnistva u
nje KI i obrazovanja

za pripremu

projekata za EU

fondove

- rast Sveucilista u

Rijeci
E - financiranje iz 1 | - financiranje iz - produljenje - produljenje

. . EU fondova EU fondova gospodarske krize gospodarske krize

Financiran
je - jacanje uloge - jaCanje uloge

sponzora sponzora
F - jace povezivanje |2 | - jace
Transfer s cl)(stal.im povc;zivanje s
Znania se tOI‘lI.I.Ia, osta m

edukacijom sektorima,

S edukacijom
- jaCanje
edukativne uloge - jacanje
edukativne
uloge
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8.5. Prodaja proizvoda i usluga kreativnih industrija

SNAGE SLABOSTI
Aspekti | PGZ R | PP PGZ PP
A - razgranata 1
Infrastrukt | reZ2 kn] 1Zara u
gradovima
ura
B
UmreZava
nje
C - uvodenje 2 | - fiksne cijene |2 | - malo, neprofitabilno -mreza
.. | jedinstvene knjiga (cijene su trziste maloprodaje nije
Promocya |- .. Knii int . k
orodaia | clene knjiga printanena —— razvijena (kao npr.
! proda) poledini knjige i - nerazvijane kultura u Ljubljani)
svigdje se kupovine i Citanja )
prodaju po istim knjiga ;‘r:lrg?e opol jedne
cljenama - rudenje cijene knjiga
kiosk izadavstvom -
) ] multidisciplinarno
- svaStarenje subjekata poslovanje jedne
u trgovini tvrtke umjesto
- nesamostalna specializirapog
distribucija (svatko radi sve-
npr. nakladnici
- dominira par velikih publiciraju,
igraca distribuiraju i
- slaba promocija prodaju knjige)
- nerazvijena uloga ) nedolsta'tlellk
agenata za umjetnike gieszt?ivbllsl?éra
D - dovoljan broj 1 | - kvalitetni 2 | - niska kompetentnost
kvalitetnih autora autori prodajnog osoblja
Obrazova
nje i - mogucnost
zapoSljava | obrazovanja
nje unutar Zupanije
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E - financijsko 1 | - ograni¢ena
Fi . suportiranje mogucnost za
; manciran Ministarstva financiranje iz EU
Je kulture fondova
privatnim
knjizarama
- aktivnosti
privatnih
knjizara i
galerija za
poboljsanje
prodaje
(organiziranje
razli¢itih
dogadanja)
F - visok stupanj - visok stupanj 3
Transfer piratstva piratstva
znanja problem autorskih problem autorskih
prava i naknada prava i naknada
PRILIKE PRIJETNJE
Aspekti | PGZ PP R | PGZ PP R
A - razvoj - razvoj 3 | - brz razvoj novih - brz razvoj novih |3
Infrastrukt dlstrvlbucu ske“ dlstrvlbucuske tehnologija tehnologija
mreze u manjim mreze
ura .
gradovima
B
Umrezava
nje
C - primjena novih - primjena novih |1 | - ulazak konkurencije - ulazak 2
.. | tehnologija tehnologija iz drugih EU zemalja konkurencije iz
Promocija drugih .
. . . . : : rugih EU zemalja
iprodaja | - usmjeravanje - usmjeravanje
na ciljne na trzisne nise
skupine van
turizma - npr. (-)sl,(vl—!letgtran\?an'e
studente Jestavan)
stanovnistva
- kulturno
osvjestavanje
stanovniStva
D - obrazovanje - obrazovanje 2
Obrazova prodajnog kadra prodajnog kadra
nje i
zaposljava
nje
E - slabljenje - slabljenje 1 | - produljenje - produljenje 1
Financiran gospodarske krize gospodarske gospodarske krize gospodarske krize
. krize
je
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8.6. Arhitektura

SIGEIZHR

SNAGE SLABOSTI
Aspekti | PGZ PP R | PGZ PP
A - bogata kulturna - bogata kulturna |3
Infrastrukt bastina bastina
ura
B - jake -festivali i 2
Umresava orggnizacije nagrade
. arhitekata
nje -potporne
institucije (npr.
Drustvo
Pomorskih
arhitekata)
C - znacajan broj - mikro poduzeca, - niska
Promocija subjekata broj mali uredi i pojedinci arhitektonska
. . subjekata koji ne mogu pruziti produkcija
i prodaja Riteka k punu uslugu, ali su (centralizirano,
- rrljeka kao specijalizirani za svoje najvise u
primyer grada s specifi¢ne segmente, Ljubljani)
lzrazenom - nedostatak velikog .
osvijesc¢enoscu arhitektonskih ureda - nedostatak svih
za vrijednosti Koji bi mogli vrsta
izgradenog konkurirati na arhitektonskih
okolisa . C e usluga (nedovoljan
Inozemnim trzistima . . .
broj malih firmi,
- nedostatak samostalnih
promotivnih aktivnosti arhitekata, mali
usmjerenih na uredi)
podizanje svijesti opce
javnosti
- nerazvijen i
neodgovarajuéi opci
stav prema arhitekturi
- arhitektura se
dozivljava kao trosak,
a ne kao investicija,
Vlada ne daje dobar
primjer, a provodenje
natjecaja za javne
investicije
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SIGEITHR

D - fakulteti s 1 | -jakatradicija |l | - prosjecna opéarazina |2 | - nedostatak 2
Ob jakom tradicijom Kliug ¢ kvalitete je prosjek, edukacije i
orazova |y, Zagrebu i - uxijucenos velik udio arhitekata specijalizacije za
nje i . . arhitekture u A iy
.- Splitu no blizu . ) nema postignuca urbanisti¢ko
zaposljava nacionalni laniranie i
nje - jaka tradicija program za - nedostatak fakulteta P el
o Y industrijski dizajn
kulturu na podru¢ju PGZ-a
- medunarodno - nedostatak
priznati pojedini - povecéanje - nedostatna znanja . .
Lo . o . . studija u pokrajni
arhitekti i zavodi zapoSljavanja upravljanja
i takoder osoba u organizacijom Transfer znanja
predstavnici arhitektonskim
mlade generacije poslovima
- specijalisticka
znanja
E - izostanak 2
. . dugoroc¢nije
Financiran f ok
e inancijske potpore
F - priljev znanjai |2 | - inicijative i - pitanje drustvene i 3 | - nedostatak kritike |3
Transfer ideja kroz prepoznavanje eticke odgovornosti - neadekvatne ili
. medunarodne sinergija arhitekture sak ilegal
znanja razmiene cak ilegalne
studenata - nqdostatak - arhltgktonske
7 arhitektonske kritike solucije
profesora i
arhitekata - slab odnos izmedu - manjak zastite
_ iniciiativa i arhitekata i nacionalnog
e OJZ navanie potencijalnih korisnika identiteta (utjecaj
prepozt -J njihove arhitekture drugih zemalja)
sinergije koja : .
. . (javnosti, lokalnog
proizlaze iz PR
- stanovnistva i sl)
suradnje
PRILIKE PRIJETNJE
Aspekti | PGZ R | PP R | PGZ R | PP R
A - co-working 3 | - dva co-working |3
prostor u Rijeci prostora u
Infrastrukt pokrajini
ura
B
UmreZava
nje
C - primjena novih |2 | - primjena novih |2 | - ulazak konkurencije |2 |- ulazak 2
P .. | tehnologija tehnologija iz drugih EU zemalja konkurencije iz
; romochja |- . drugih EU zemalja
iprodaja | - izlazak na nova - izlazak na nova
trzista trziSta
108
Nalozba v vaso prihodnost s *a Ulaganje u vasu buduénost

Operacijo delno financira Evropska unija :

Evropski sklad za regionalni razvoj

Operaciju dijelomicno financira Europska unija
Europski fond za regionalni razvoj



SIGEIZHR

D - uspostava - specijalisticki |1

specijalistickih studiji
Obrazova | dija dizajna,
nje i it

<Ji studija

zaposijava poduzetnistva u
e KI i obrazovanja

za pripremu

projekata za EU

fondove

- rast Sveucilista u

Rijeci
E - produljenje - produljenje
Financiran gospodarske krize gospodarske krize
je
F - uspostava - uspostava 3 -

programa programa
Trangfer podizanja svijesti podizanja
znanja e o L

usmjerenih na §iru svijesti

javnost o zastiti usmjerenih na

intelektualnog §iru javnost o

vlasnistva zastiti

intelektualnog
vlasni$tva
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8.7. Industrija dizajna
SNAGE SLABOSTI
Aspekti | PGZ PP R | PGZ PP R
A - Co-working - dva co-working
prostori u Rijeci prostora u
flrgrastrukt pokrajini
B - jake udruge - jake 2 | - nedostatak -nekoordiniranost |3
Umres dizajnera organizacije zajednicke strategije svih aktera koji
mrezava dizajnera .. sudjeluju u
nje - nekoordiniranost ) o
L industriji dizajna
nstitucyja
C - poboljsanje - unaprijedena |2 | - nedostatak tradicije i - ucestalo 2
Promociia percepcija kultura dizajna razvijene kulture tretiranje dizajna
i prodaj aj dizajna dizajna kao troska
- koriétenj e - udestalo tretiranje - neprepoznavanje
interneta i dizajna kao troka potencijala dizajna
drustvenih mreza ) .
- neprepoznavanje - raznolika
potencijala dizajna kvaliteta ponude
- raznolika kvaliteta
ponude
D - prisutna - kvantiteta 1 | - koncentriranost - koncentriranost |1
Ob kritina masa (veliki broj firmi industrije i obrazovnih industrije u
njeriazova dobrih dizajnera i zaposlenih institucija u Zagrebu Ljubljani
zapoSljava uRH osoba) - neadekvatno - niski osobni
nje - pojedini -dizajn je obrazovanje prihodi
dizajneri uklju¢en u li nastavni
medunarodno Nacionalni —fprgma (11.na§ avni
priznati program za ond za dizajn u
kulturu osnovnom i
srednjeskolskom
- educirani programu
1;;3 lcvl:le::l - nedostatna edukacija
! i broj stru¢nih kadrova
- jake obrazovne za prijavu i provedbu
institucije EU projekata
E - uspostavljene - zaklada - izostanak
. . potpore za Brumen dugoroc¢nije
Elnancuan industrijski financijske potpore
Je dizajn iako male
vrijednosti i
vezane za
pojedini grad
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F - preslaba suradnja - nedostatak 3
PGZ-a i ostalih regija kvalitetne suradnje
Transfer S
. . iizmjene
znanja - problemi informacija sa
intelektualnog Liubl;
v jubljanom
vlasnistva
PRILIKE PRIJETNJE
Aspekti | PGZ PP R | PGZ PP R
A
Infrastrukt
ura
B
Umrezava
nje
C - kvalitetnije - kvalitetnije - jacanje konkurencije - jacanje 3
.. | koriStenje novih koristenje novih iz drugih EU zemalja konkurencije iz
Promocija o - . .
. : tehnologija tehnologija drugih EU zemalja
i prodaja
- op¢i trend - op¢i trend
povecanja povecanja
potraznje za potraznje za
proizvodima/ proizvodima/
uslugama Kl u uslugama Kl u
EU EU
D - uspostava - specijalisticki |2 | - daljnje - odlazak stru¢nih |2
specijalisti¢kih studiji zanemarivanje dizajna kadrova van
Obrazova O ; .
. studija dizajna, u obrazovanju Slovenije
wet studija .
zaposljava o - odlazak stru¢nih
. poduzetnistva u
nje . . kadrova van RH
KI i obrazovanja
za pripremu
projekata za EU
fondove
- rast Sveucilista u
Rijeci
E - produljenje - produljenje 1
Financiran gospodarske krize gospodarske krize
je
F - uspostava - jace 3 | - problem zastite - problem zastite |3
Transfer | Programa - povezivanje s autorskih prava autorskih prava
. podizanja svijesti drugim
znanja o o .
usmjerenih na Siru sektorima i s
javnost o zastiti gospodrastvom
intelektualnog
vlasnistva
- jace povezivanje
s drugim
sektorima i s
gospodrastvom
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8.8. TrziSte oglasavanja

SIGEITHR

Operacijo delno financira Evropska unija :

Evropski sklad za regionalni razvoj

SNAGE SLABOSTI
Aspekti | PGZ R | PP PGZ R | PP
A
Infrastrukt
ura
B - uspostavljene |3 - slabo umrezavanje na |3
Umrezava potporne razini PGZ-a
. organizacije na
nje razini RH
- velik broj
manifestacija
- velik broj
medunarodno
priznatih
dogadanja (na
podrucju cijele
RH)
C - poboljsano 2 | - poboljsano - malo trziste 1 | - malo trziSte
Promocija razumievanje razumievanje - koncentracija velikih - koncentracija
. . potrebe za potrebe za I G
i prodaja < L < L klijenata u Zagrebu velikih klijenata u
oglasavanjem i oglaSavanjem i Liubliani
marketinskom marketinskom - nekoliko najvecih Jubljam
komunikacijom komunikacijom agencija zauzima - nekoliko najveéih
- i najveci udio trzista agencija zauzima
- poboljsano - poboljsano A
- . - . . . najveci udio trzista
razumijevanje razumijevanje - ucestalo konkuriranje
znacaja znacaja na temelju cijene, a ne - ucestalo
efikasnosti efikasnosti kvalitete/efikasnosti konkuriranje na
oglaSavanja oglasavanja (posebice za javni temelju cijene, a
sektor) ne kvalitete/
efikasnosti
(posebice za javni
sektor)
D - dobra kvaliteta |2 | - dobra kvaliteta - slaba znanja mladih |2 | - nedostatak
usluga veceg usluga veceg kadrova kadrova
O.br.a zova broja agencija broja agencija obrazovanih u
nje i - nedostatak kadrova
o Y . .. . o regiji
zapoSljava | - znacajan broj - znacajan broj (dizajnera)
nje profesionalaca profesionalaca .. - koncentracija
- koncentracija ..
.- agencija u
agencija u Zagrebu, Liubliani
mali broj u PGZ-u od Judy
¢ega najvise u Rijeci
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E - naznake za 1 | - oporavak 1
. . smanjenje trenda trzista
Financiran .
. opadanja
Je ulaganja u
oglasavanje
(smanjenja krize)
F
Transfer
znanja
PRILIKE PRIJETNJE
Aspekti | PGZ R | PP R | PGZ R | PP R
A
Infrastrukt
ura
B
Umrezava
nje
C -uporaba novih 2 | - uporaba novih |2 | - ulazak konkurencije |2 | - ulazak 2
.. | tehnologija u tehnologija u iz drugih EU zemalja konkurencije iz
Promocija 2 > " .
. : promociji promociji drugih EU zemalja
i prodaja
- izlazak na trzista - jaci izlazak na
EU te na trzista trzista EU te na
bivse Jugoslavije trzista bivse
Jugoslavije
D - specijalisticki 1 | - specijalisticki |1 | - odlazak stru¢nih 1 | - odlazak struénih |1
studji studji kadrova van RH kadrova van
Obrazova Sl .
. ovenije
nje i
zapoSljava
nje
E - izlazak iz - izlazak iz 2 | - produljenje - produljenje
Financiran gospodarske krize 1g:(r,;)'spodarske gospodarske krize gospodarske krize
. ize
je
F - jace povezivanje - problemi s zastitom - problemi s
Transf s drugim intelektualnog zastitom
ransier sektorima i s vlasnistva intelektualnog
znanja "
gospodrastvom vlasnistva
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8.9. Software i industrija igara

SIGEITHR

SNAGE SLABOSTI
Aspekti | PGZ PP R | PGZ PP
A - pristupacnost i - pristupacnost i
Infrastrukt rasprostranj enost ?asprostranj enost
Interneta Interneta
ura
- mogucénost rada - moguénost
od kuce rada od kuce
B - postojeci - dobra - nedostatak co-
. klasteri i medunarodna working prostora van
UmreZava .« ..
nie grupacije te povezanost Rijeke
D canja - slabi poduzetnicki
inkubatori
- ICT Centar
kompetencija RH
za pametne
gradove
dodijeljen Rijeci
C - prodaja van RH - prodaja van - malo trziste - malo trziste
000/ !
Promocija 99% izvoz Slovenije - slabi brandovi tvrtki - slabi brandovi
i prodaja tvrtki
- strane
multinacionalke imaju - velika
veliki udio na konkurencija
domacem trzistu SW multinacionalnih
. kompanija
- slabe prodajne pany
strategije te potpore u
prodaji
- poduzeé¢a u RH
nerado primjenjuju
nove SW
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D - kvalitetna baza |1 | - moguénost 1 | - mali broj SW - nemoguénost 2
obrazovanja u obrazovanja u poduzec¢a u PGZ-u obrazovanja u
Obrazova | piyia0 i u PGZ- Sloveniji
e ji . regiji
njei u . - nedost.atak strucryaka o
zaposljava - nekolicina SW sa znanjem o SW i - mali broj SW
nje - mogucnost poduzeca u regiji specificnom poduzeca u regiji
?:grg?ovanj au - kva.lit'eta i djelatnoscu - nedqstatak
fleksibilnost - nedostatak stru¢njaka sa
- nekolicina specijaliziranog znanjem o SW i
poduzeéa u PGZ- obrazovanja (bez specificnom
u s razvijenim studija za razvoj igara) djelatnoséu
Eldep iericama - broj upisanih na - nedostatak
ao 1 softverima o
fakultete ne specijaliziranog
- veliki broj SW zadovoljava potrebe obrazovanja (bez
poduzeca u studija za razvoj
cijeloj Hrvatskoj igara)
- fleksibilnost - broj upisanih na
SW tvrtki fakultete ne
- dobra analiticka zadovoljava
. potrebe
znanja
E - niski startni 2 | - niski startni 2 | - visoki troskovi - visoki troskovi 3
. . troskovi troskovi razvoja SW razvoja SW
Financiran
je - koristenje - koristenje - kvalificirani i iskusni - kvalificirani i
crowdfundinga crowdfundinga programeri su skupi iskusni programeri
.. .. su skupi
- nerazumijevanje jako
inovativnih ideja od - nerazumijevanje
strane evaluatora jako inovativnih
- birokratiziranost glgﬁl ;)t(i) rs;rane
R&D potpornih
sustava - birokratiziranost
R&D potpornih
sustava
F - Uredi za 2 | - Uredi za - visoka stopa piratstva - manji dio firmi
transfer transfer upotrebljava nove
Transfer .. . .. . ..
. tehnologija pri tehnologija pri tehnologije
zhanja Sveucilistu u Univerza na .
Rijeci Primorskem - visoka stopa
jec orske
piratstva
- uspostavljena
suradnja s
drugim strukama
i podru¢jima
kreativnih
industrija
PRILIKE PRIJETNJE
Aspekti | PGZ R | PP R | PGZ PP R
A
Infrastrukt
ura
116
Nalozba v vaso prihodnost s Ulaganje u vasu buduénost

Operacijo delno financira Evropska unija : *
Evropski sklad za regionalni razvoj

Operaciju dijelomicno financira Europska unija
Europski fond za regionalni razvoj



S1GHI;HR

B - co-working 3 | - co-working
Umrezava prostor u Rijeci prostor u regiji
nje - poduzetnicki - poduzetnicki
inkubatori za nove inkubatori za
tehnologije nove tehnologije
C - jaCanje brendova |1 | - jaCanje - jaCanje globalne - jaCanje globalne
Promocija | - EU fondovi brendova konkurencije konkurencije
iprodaja | specijalizirani za - op¢i trend
primjenu ICT povecanja
rjeSenja u potraznje za
poduzeéima proizvodima/
" uslugama Kl u
- opci trend EU
povecanja
potraznje za - stvaranje
proizvodima/ novih
uslugama Kl u poduzeca
EU
D - poveéanje broja |2 | - specijalisticki |2 | - odlazak stru¢nih - odlazak stru¢nih
upisanih studiji kadrova van RH kadrova van RH
Obrazova
nje i - uspostava - neulaganje u - neulaganje u
zapoSljava | specijalistickih menedzerska i menedzerska i
nje studija dizajna, marketinska znanja marketinska
studija znanja
poduzetnistva u
KI i obrazovanja
za pripremu
projekata za EU
fondove
- rast Sveucilista u
Rijeci
E - EU strukturni 2 | - EU strukturni =~ |2
. . fondovi fondovi
Financiran
je - EU fondovi za - EU fondovi za
inovativna inovativna
rjeSenja rjesenja
- intenzivnije - intenzivnije
koristenje koristenje
financiranja putem financiranja
crowdfundinga putem
crowdfundinga
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F - intenziviranje - intenziviranje |3 | - problemi s 3 | - problemi s 3
Transfer suradrge s drugim suradnje ] piratstvom piratstvom
. sektorima drugim
znanja )
sektorima
- uspostava
programa - uspostava
podizanja svijesti programa
usmjerenih na Siru podizanja
javnost o zastiti svijesti
intelektualnog usmjerenih na
vlasnistva §iru javnost o
. zastiti
- trend piratstva u intelektualnog
opadanju vlasnistva
- trend piratstva
u opadanju
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STARTUP

9. Zakljucak

Predmetna studija imala je za cilj izraditi SWOT analizu kreativnih industrija dviju regija drzava,
Hrvatske i Slovenije: Primorsko-goranske Zupanije (PGZ) te regije Primorske (RP). Ista je obuhvatila

devet sektora kreativnih industrija u objem regijama.

U izradi analize, koriSteni su primarni i sekundarni izvori podataka s ciljem prikaza stanja u
industrijama kroz obuhvat razli¢itih izvora, perspetkiva te autora. Sekundarni izvori podataka
obuhvatili su postojece startegije te studije vezane uz kreativnu industriju bilo na razini regija te u
nedostatku podataka za regiju, na razini drzave. Uz sekundarne izvore, koriSteni su primarni izvori
podataka koju su ukljucivali razgovore sa pripadnicima kreativnih industrija i s predstavnicima

organizacija koje suraduju s istima te upitnike ispunjene od strane pripadnika kreativnih industrija.

Studija prvo iznosi prikaz opéih informacija, gospodarskog stanja, trendova razvoja te polozaja
privatnog, javnog sektora te nevladinih organizacija za obje regije paralelno. Potom su prikazane
specifine grane kreativne industrije u svakoj regiji te zakljuéno SWOT analiza svakog sektora

kreativnih industrija.

Primorsko-goranska Zupanija, s 296.195 stanovnika, jedna je najvecih i ekonomski najrazvijenijih
zupanija u Republici Hrvatskoj, s vrlo povoljnim geografskim i geoprometnim polozajem koji joj je
omoguéio dobru izvoznu tradiciju i znadajnu tranzitnu poziciju. Zupanija broji 14 gradova, 22 op¢ine i

510 naselja s administrativnim, kulturnim i politi¢kim sjediStem u gradu Rijeci.

Bruto domaci proizvod zupanije u 2014. godini iznosio je 27.312 mil HRK ¢ijem je stvaranju
doprinjelo vise od 9.000 poslovnih subjekata. Kao najrazvijeniji gospodarski sektori izdvajaju se
trgovina, preradivacka industrija, drvna industrija, turizam, gradevinarstvo, prijevoz i skladiStenje te

poljoprivreda i ribarstvo.

Primorsko - goranska zupanija, osim povoljnog gospodarskog polozaja, raspolaze 1 vrijednom
kulturnom i umjetnickom bastinom. Razvoj i upravljanje svim aktivnostima u podrucju kulture zadaca
je Upravnog odjela za kulturu, sport i tehni¢ku kulturu PGZ-a, a na podru¢ju Zupanije djeluje 30
ustanova u kulturi, ¢iji su osnivaci i glavni financijski pokrovitelji sama Zupanija te gradovi i opcine.
Tako je PGZ, u 2014. godini, od svog ukupnog proracuna u vrijednosti od 2.092.349 (000) kuna, za

potrebe kulture izdvojila 132.220 (000) kuna §to ¢ini 6,32 % proracuna.

Primorsko-goranska zupanija osnivac je, voditelj i vlasnik Pomorskog i povijesnog muzeja Hrvatskog

primorja, Prirodoslovnog muzeja te ustanove «Ivan Mateti¢ Ronjgov». Osim ve¢ spomenutih, ostale
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najznacajnije kulturne institucije u Zupaniji su: Hrvatsko nacionalno kazaliSte Ivan pl. Zajca Rijeka
(HNK), Gradsko kazaliste lutaka Rijeka (GKL), Hrvatski kulturni dom Susak (HKD), Muzej moderne

i suvremene umjetnosti, Muzej grada Rijeke te Gradska knjiznica Rijeka.

U Zupaniji je prisutna i raznolika ponuda umjetnickih ostvarenja dobre do vrlo dobre kvalitete
namijenjena razli¢itim dobnim i druStvenim skupinama, a u porastu je i broj predstava/nastupa
namijenjen mladoj publici, posebice koncerata. Veée udruge i umjetnicke organizacije za dramsku
umjetnost, ples i pokret koje djeluju na prostoru grada Rijeke su sljedec¢e: HKD Teatar Rijeka,
kazaliste TRAFIK, Udruga PROSTOR +, Ri Teatar — Kulturni centar Kalvarija, Teatar Rubikon ,
Kazali$na radionica Malik , Try theatre, Kreativni laboratorij suvremenog kazalista KRILA , Plesna

radionica M, Kazali$na grupa Viktora Cara Emina te Umjetnicka organizacija Fiskultura.

Kao znacajne izvedbene manifestacije vrijedi istaknuti Rijecki karneval, Rijecke ljetne no¢i, Ljeto na
Gradini, Ljeto na Ljetnoj (Opatija), Goranovo proljec¢e, Margaretino leto (Bakar), Kastavsko kulturno
leto, Bela nedeja (Kastav), Rapska fjera, Festival malih scena, Mos¢enicki pineli¢, Bundevijada u
Vrbovskom, Smotra folklora u Gomirju, Susreti Zatancajmo po domace (Jelenje) te medunarodnu
Reviju lutkarskih kazalista. Dok se kao najznacajniji festivali izdavajaju Melodije Istre i Kvarnera
(MIK), Melodije s okusom mora, Grobni¢ka skala, Grobni¢ki Ti¢i kantaju, Cansonefest Kastav,
Festival zvuka «Panfest», Goranski glasi, Poj i boj te festivali suvremene glazbe: Hartera, Ri Rock i

KvarnerFest.

Osnovni problemi organizacije festivala su nedostatno financiranje te nerazvijene navike publike §to
uzrokuje nuzno oslanjanje na sponzore/donatore te na vanjsku publiku. No, zbog potros$nje gostiju van
festivala, festivali imaju i znacajan ekonomski utjecaj na okruzenje u kojem se isti odrzavaju. Takoder,
istrazivanje provedeno 2014. godine u PGZ-u o zadovoljstvu gradana koncertnom kulturnom
ponudom ukazuje na nezadovoljavajuce stanje na podru¢ju Gorskog kotara, obale, otoka te zaleda
Rijeke. Slican je trend stavova i prema ponudi priredbi i festivala, a isto istrazivanje ukazuje i na slabu

posjeéenost kazalista i koncereta u svim djelovima PGZ-a.

Pri analizi kulturne i krativne industrije (KKI) u Zupaniji, vazno je naglasiti da iako i se i u PGZ-u
primjecuje medunarodne trend povecanja udjela kreativne industrije u ukupnom BDP-u i povecanja
broja tvtki i zaposlenih u toj industriji, u Zupaniji ne postoji strateSki dokument koji na jednom mjestu
obuhvaca sve podatke i smjernice za razvoj KKI te se poticanju planiranog strateSkog razvoja ovog

sektora veca paznja posvecuje tek posljednjih nekoliko godina.
U tom kontekstu ne iznenaduje Cinjenica da su se po citavoj Hrvatskoj samoinicijativno pocele
skupljati grupe kreativaca koji svojim angazmanom nastoje potaknuti institucije na poboljSanje

sadasnje situacije. Te neformalne skupine, zdruzene u inicijativi Coworking Croatia, osim angazmana
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na lokalnoj razini suraduju i na nacionalnoj razini te, ovisno o situaciji, savjetima i umrezavanjem

pomazu manjim inicijativama u drugim gradovima.

Prema dostupnim podacima, u sektoru KKI, u 2012. godini, na podru¢ju PGZ-a registrirane su 254
tvrtke, sa 563 zaposlena i razinom prihoda od 196.938.705 HRK, te 263 obrtnika. NajviSe razine
ukupnih prihoda u periodu od 2010. do 2012. godine ostvarene su u djelatnostima izdavanja knjiga,
agencijama za promidzbu, arhitektonskim djelatnostima, specijaliziranim dizajnerskim djelatnostima
te izdavanju Casopisa i periodi¢nih publikacija. Spomenute djelatnosti ujedno predstvljaju i djelatnosti

KKI s najve¢im brojem zaposlenih.

Osim javnog proracuna, kulturnim institucijama i tvrtkama i podru¢ju kulturne i kreativne industrije
dostupan je i niz natjecaja financiranih djelomi¢no ili potpuno od strane Europske Komisije, ali i
sredstva iz fondova Kohezijske politike kao i medunarodnih udruzenja u kulturi. Neki od natjecaja od
interesa tvrtkama u podrucju kulturnih i krativnih industrija, kako na razini ¢itave zemlje tako i na
razini Primorsko-goranske zupanije, osim inicijative ,,Kreativna Europa®, su primjerice i natjecaj

»Poduzetnicki Impuls“ i ,,Poduzetnistvo u kulturi®.

Pri promatranju buduceg razvoja kulturnih i1 krativnih aktivnosti i djelatnosti Zupanije, vazno je
spomenuti da je trenutno je u izradi i Razvojna strategija Primorsko-goranske zZupanije kao i
Strategija kulturnog razvitka Zupanije, za period od 2015. do 2020, ¢ija se sluzbena objava ocekuje u
drugoj polovici ove godine, dok je Gradsko vije¢e Grada Rijeke, 2013. godine usvojilo Strategiju
kulturnog razvitka Grada Rijeke 2013. — 2020.

Prema statistickoj podjeli regija Primorska naziva se Obalno-kraSkom regijom, a kojih je ukupno
dvanaest u Sloveniji. Pokriva opéinu Divaca, Hrpelje-Kozina, Izola, op¢ina Komen, Koper, Piran i
Sezana. Vazniji gradovi regije Primorske su: Nova Gorica, Izola, AjdovsCina, Tolomin, Sezana, Bovec

1 Piran.

Obalno-kraska regija, odnosno regija Primorska obuhvaca 1.044 km?, a 1.7.2013. na tom podrucju
zivjelo je 112.154 stanovnika. StanovniStvo je mijeSano, a u brojnim mjestima, uz slovenski jezik, u

sluzbenoj je uporabi i talijanski. U istarskom dijelu Primorske Zivi i malobrojna hrvatska manjina.

Iz podataka o poslovanju trgovackih drustava od 2013. godine zabiljeZzeno je negativno poslovanje,
uglavnom zbog gubitaka u financijskom poslovanju. No, unato¢ relativno visokom neto gubitku,
tvrtke su poslovale vise u 2013. nego u 2012. godini. U 2013. godini, 20 zadruga u toj statistickoj
regiji ostvarilo je 15.580 tisuca eura prihoda i 15.684 tisuca eura izdataka. U istoj godini, zadruge su

zaposljavale 5,6 % manje nego u 2012. godini.

Regija Primorska zbog svojega najveéeg aduta, geografskog polozaja, priobalnog i unutarnjeg

krskog kraja je u veoma povoljnoj razvojnoj poziciji. S jedne strane, glavno srediste, luka Kopar,
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omogucuje veliku eksploataciju djelatnosti poput prijevoza, distribucije i logistike. S druge strane,

submediteranska klima omogucuje razvoj turizma u kojem je zastupljenost kreativne i kulturne
industrije najizraZeniji. Nadalje, razvijena je proizvodnja prehrambenih proizvoda i bezalkoholnih pica
te vinogradarstvo u kojima postoji veliki potencijal za prilagodavanje i implementaciju kreativnih i

kulturnih industrija.

Uloga i vaznost kreativnih industrija u razvoju gospodarstva prepoznata je kako na nacionalnoj, tako i
na regionalnoj razini. Kulturno bogatstvo regije Primorske nalazi se u gotovo svim op¢inama, medu

kojima je najistaknutiji Kopar koji je poznat i kao centar kulture regije Primorske.

U regiji Primorska, veliku ulogu u kulturnom profilu regije imaju organizacije i udruge poput:
Primorska Summer Festival Association, Udruzenje knjiznica regije Primorske, Udruzenje glazbenih
Skola Primorska, Povijesno drustvo Juzne Primorske, Regionalni muzej Kopar koje su jedne od
najstarijih kulturnih organizacija u regiji, s podru¢jem djelovanja u kazaliSnim predstavama, glazbenoj

umjetnosti, povijesti i umjetnosti te pokretnoj kulturnoj bastini regije Primorske.

U Sloveniji postoje 212 lokalne zajednice ¢ije su obveze u podrucju kulture: osigurati uvjete za
ocuvanje materijalne i nematerijalne kulturne bastine i drugih kulturnih programa od lokalnog znacaja.
U podru¢jima gdje zive pripadnici nacionalnih manjina, lokalne zajednice takoder su duzne podupirati

njihove kulturne aktivnosti.

Ukupni javni kulturni rashodi u 2013. godini iznosili su oko 284 milijuna eura, odnosno 0,79 % BDP-
a, s time da je udio drzave u javnim izdatcima za kulturu u 2010. godini bio je 55 %, uz osiguravanje
preostalih 45 % od strane lokalne razine. Prema tome, moze se zakljuciti da su i u regiji Primorskoj
kulturne aktivnosti bile financirane ve¢inom iz proracuna lokalnih zajednica, a manjim dijelom iz

nacionalnog budzeta.

Zabiljezen pozitivan trend rasta broja poduzeca koja djeluju u podru¢jima kreativne industrije, kao i
znacajna aktivnost poduzecéa u kreativnim djelatnostima od 2012. godine na podrucju regije ocekuje se
i u narednom periodu do 2020. godine. PonajviSe zbog toga $to je u pogledu kreativne industrije, u
2012. godini djelovalo je oko 442 poduzeca, Sto €ini 6,559 % udjela takve vrste poduzeca u odnosu na
nacionalnu razinu. Dok, su kulturne industrije zauzimale 6,363 % u ukupnom postotku poduzeca,
odnosno 331 poduzeée u tom segmentu, Sto znaci da je bilo ukupno 773 poduzeéa u KKI u toj regiji u
2012. godini.

Osim djelovanja velikog broja poduzec¢a, KKI programe, inicijative i projekte provode i mnoge
udruge, instituti i sveuciliSte. Neki od najistaknutijih su: Univerza na Primorskem, Regionalni
razvojni center Koper, Primorski tehnoliski park, Dnevnik Primorske novice, Univerzitetni inkubator
Primorske — UIP, itd.
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Zbog velikog broja prijavljenih, ve¢ provedenih, kao i projekata u tijeku, posebice medunarodnih,

STARTUP

prekogranic¢nih, te ponajviSe unutra$njih inicijativa i projekata s ciljem rasta i razvoja regije koji su se
odnosili na razvoj kreativnih industrija, regija Primorska ima veliki potencijal i operativni kapacitet da

se takav trend nastavi 1 u buduénosti.

Regija Primorska tezi postati kreativna i inovativna regija. To ¢e dose¢i pojacanom suradnjom izmedu
znanstveno-istrazivackih institucija, sveucilista i industrija, te suradnjom izmedu poduzeca (klastera) i
njihovih udruga, Sto ¢e generirati i viSu stopu zaposlenosti, narocito u KKI ali i ostalim povezanim
industrijama. Svi navedeni aduti regije, geografski polozaj, klima, Siroka lepeza djelatnosti i
mnogobrojna kulturno-povijesna bogatstva u regiji su kljuéne determinante kojima ¢e se povecati

uloga kreativne industrije u gospodarskom rastu i razvoju Primorske regije.

Izvedena SWOT analiza obuhvatila je prednosti, nedostatke, prilike i prijetnje doticnih sektora prema
Sest aspekata djelovanja. Regije iskazuju neke zajednicke karakteristike u pogledu snaga obzirom da
su osnove kreativnih industrija u objem regijama uspostavljene te je problematika kreativnih industrija
aktualna tema strategija razvoja regija. Osim toga, obje regije se znacajno vezu na granu turizma s

kojom su kreativne industrije vrlo kompatibilne.

Regijama su takoder zajedni¢ke odredene slabosti kao $to je malo trziste regija kao i samih drzava
Hrvatske i Slovenije, dislociranost odnosno koncentracija subjekata industrija kao i obrazovanja u

glavnim gradovima te nedostatno ulaganje u promociju i prodaju industrija.

Analizom je utvrdeno da slovenska regija iskazuje znacajnije snage i bolju razvijenost kreativnih
industrija u odnosu na PGZ obzirom na postojanje strateskih dokumenata te posebice u pojednim
sektorima (npr. industrije filma i dizajna). Ukazano je kako je u PGZ-u nuzno ojacati financiranje,

obrazovanje te promociju kreativne industrije.

Pokrajna Primorska kao i PGZ imaju dobro razvijene aktivnosti za promociju i umrezavanje poput
festivala ili specificnih dogadaja u gotovo svim granama kreativnih industrija. UmreZenost u vecini
grana kreativne industrije je odli¢na kako na nacionalnom tako i na medunarodnom nivou. Bogata
kulturna bastina regija je prednost koja se moZze koristiti i sluziti razvoju i unapredenju viSe grana

kreativnih industrija, kao $to su npr. umjetnici i performance, arhitektura i dizajn.

Grane kao $to su novinarstvo, tisak i izdavastvo, prodaja umjetni¢kih dobara, trziSte oglasavanja te
software i industrija igara su dominantno vezane na glavne gradove drzava te se u odnosu na iste
sporije razvijaju iako industrija igara u PGZ-u dobiva na zna¢aju te prati globalne trendove. Boljke tog

sektora vezu se uz migraciju radne snage van ovih regija kao i van drzava.
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Iako rezultati analize ukazuju na opéenitu bolju razvijenost slovenske regije u odnosu na PGZ obzirom

na iskazane prilike te moguénosti povlacenja sredstava iz strukturnih fondova EU, u narednim

godinama se moZe o&ekivati znadajniji razvoj kreativnih industrija na podru¢ju PGZ-a.

Povecanje trziSta, kreiranje akcijskih planova, osiguravanje financija, osiguravanje ili unapredenje
infrastrukture, provodenje specijaliziranih edukacijskih programa, adekvatan menadzment,
kompeticija bazirana na kvaliteti (umjesto na cijeni), nastajanje kriticne mase (orijentiranost na
domace trziste), povezivanje kreativnih industrija sa ostalim sektorima (posebno sa poslovnim

sektorom) i1 komercijalizacija su nacini kako je moguce unaprijediti grane kreativne industrije u objem

regijama.
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