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STARTUP

1. UvOD

Strategija je dio projekta »Povecavanje poduzetnickih kapaciteta sektora kreativnih industrija na
prekograni¢nom podrucju (Creative start — up)«.

Kreativne i kulturne industrije (KKI) jedan su od najbrze rastucih sektora u svijetu, s godisnjim
stopama rasta izmedu 5 i 20 posto (FORA, 2010). Zbog svoje rasirenosti i brzog rasta u posljednja dva
desetljeca KKI su privukle veliko zanimanje kreatora politika na nacionalnim, regionalnim i
medunarodnim razinama, i to kako onih koji se bave urbanim planiranjem, regionalnim razvojem,
trziStem rada, edukacijom, kao i u zadnje vrijeme i onih koji se bave inovacijskim politikama
(European Competitiveness Report, 2010). Rast KKI podrzZava vise trendova koji djeluju u korist KKI
(vidi FORA, 2010; UNCTAD, 2010; European Competitiveness Report, 2010):

1. Skracivanje radnog vremena, poboljSanje obrazovanja te rastuci prihodi olituju se u strmom rastu
potraznje za proizvodima i uslugama koji nude jedinstveno iskustvo, Sto predstavlja veliku priliku
za kreativne industrije. Najocitije koristi iz spomenutog trenda imaju podrucja kao sto su film,

glazba, izvedbene umjetnosti te proizvodi povezani sa Zivotnim stilom.
2. Razvoj novih tehnologija (posebice IKT inovacije) koji je imao vrlo veliki utjecaj na mnogim

podrucjima KKI te je pridonio brzom rastu, prije svega programskih (software) i multimedijskih
usluga. IKT i internet otvaraju nove moguénosti za distribuciju, nude potrosacima vise izbora te
omogucdavaju ucinkovitije proizvodne procese, a ujedno su pokrenuli proces radikalnog

prestrukturiranja tradicionalnog izdavastva i medija.
3. Svjetski rast u turizmu ¢ime se dodatno povecava potraznja za kreativnim proizvodima i kulturnim

uslugama na turistickom trzistu.

KKI imaju viSe dimenzija pa tako i njihov razvoj nema iskljucivo pozitivne ekonomske ucinke kao
zaseban sektor, ve¢ ima i puno Sire ucinke; ne samo ekonomske, vec i u podrucju drustva, kulture i
odrzivosti. Ekonomske ucinke, koje imaju KKI, European Competitiveness Report (2010.) dijeli u etiri
skupine:

¢ Primarni ekonomski ucinci KKI predstavljaju izravni doprinos KKI grana gospodarstvu.
* Sekundarni ekonomski ucinci definirani su kao prelijevanje (spillover) ucinaka koji su posljedica

gospodarske aktivnosti tvrtki u KKI, izvan doti¢nih grana u Sire gospodarstvo. Primjer sekundarnih
ucinaka su npr. KKI koji proizvode meduproizvode za druge gospodarske grane povedéavajudi
vrijednost njihovih proizvoda (npr. stvaranjem prepoznatljivih robnih marki), poveéavaju
potraznju za tim proizvodima te time ubrzavaju i rast takvih tvrtki.
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* Tercijarni ekonomski ucinci ukljucuju izravne ucinke koje iméju KKI na vlastitu inovativnost, a isto
tako i na inovativnost drugih gospodarskih grana.
¢ Kvartarni ekonomski ucinci KKI predstavljaju utjecaj KKI na poboljsanje kvalitete Zivota, oCuvanje

kulturnog identiteta te postizanje Sirokog spektra drugih drustvenih ciljeva.

U projektnom podrucju potencijali kreativnih industrija nisu odgovarajuce iskoristeni, zato je glavna
svrha prekogranicne strategije poboljsati iskoristenost potencijala kreativhog sektora na
prekograni¢nom podrucju. Strategija ¢e predvidjeti zajednic¢ke kratkoroéne i dugoro¢ne mjere za

ubrzavanje razvoja sektora kreativnih industrija na projektnom podrucju.

IER je kao podizvodac pripremio strategiju na temelju sekundarnih podataka, dobivenih iz postojecih
projektnih dokumenata (SWOT analiza kreativnih industrija Primorsko-goranske Zupanije i regije
Primorska, 2015.; Mapiranje kreativnih biznisa u Sloveniji za potrebe projekta »Creative start up«,
2015), dokumenti SWOT Analysis: Status of the Creative Industries i Ljubljana (IER, 2011.) te na

temelju informacija dobivenih na sastancima s naruditeljima i partnerima projekta.

Na temelju tako dobivenih informacija najprije su bile izradene matrice snage/slabosti po pojedinim
granama Kl (u prilogu), koje su u sljede¢em koraku udruzene u zajednicku SWOT matricu KI (2.

poglavlje) za podrucje Osrednjeslovenske i Obalno-kraske regije te Primorsko-goranske Zupanije.

SadrzZajno je strategija sastavljena od Sest stupova, i to:
1. Infrastruktura
UmreZavanje
Marketing

2
3
4. Obrazovanje i zaposljavanje
5. Financije

6

Prijenos znanja
Svaki stup najprije sadrzi uvodni opis znacenja pojedinog stupa. Nakon toga slijedi opis ishodista u sve

tri razmatrane regije, na temelju prethodno navedenih dokumenata i SWOT matrice kreativnih

industrija. Slijedi opis Zeljenih ciljeva u vezi pojedinih stupova te prijedlog aktivnosti za postizanje tih

ciljeva.
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2. SWOT MATRICA KREATIVNIH INDUSTRIA

SNAGE

SLABOSTI

LUR

PGZ

PP

LUR

PGZ

PP

* Koncentracija
institucija i tvrtki
(LJ je glavni grad)

* Snazan javni sektor

* Postoji osnovna
infrastruktura i
neke potporne
organizacije

* Kvalitetno
obrazovanje i
dodatna
osposobljavanja u
pojedinim granama

* Medunarodna
suradnja
(nevladine
organizacije)

* Dogadanja,
nagrade

* Tradicija

* Medunarodno
priznati pojedinci

* Snazan javni sektor

* Postoji osnovna
infrastruktura i
neke potporne
organizacije

* Kvalitetno
obrazovanje i
dodatna
osposobljavanja u
pojedinim granama

* Medunarodna
suradnja
(nevladine
organizacije)

* Dogadanja,
nagrade

* Tradicija

* Medunarodno
priznati pojedinci

* Snazan javni sektor

* Postoji osnovna
infrastruktura i
neke potporne
organizacije

* Kvalitetno
obrazovanje i
dodatna
osposobljavanja u
pojedinim granama

* Medunarodna
suradnja
(nevladine
organizacije)

* Dogadanja,
nagrade

* Tradicija

* Medunarodno
priznati pojedinci

* Maleno trziste

* Cjelovita politika za
podrsku KI ne
postoji

* Nedovoljno
financiranje

* Nedostatna
infrastruktura u
pojedinim granama
(nedostatak
odgovarajuc¢ih
velikih prostora i
nedostatak
dostupnih
produkcijskih
prostora)

* Nedostatak
specijaliziranih
obrazovnih
programa

* »Svatko radi sve«

* Nedostatak
poslovnih i
menedzerskih
znanja

* Nedostatak
promocije

* Nejednaki odnosi u
lancu vrijednosti

* Maleno trziste

* Cjelovita politika
za KI podrsku ne
postoji

* Nedovoljno
financiranje

* Nedostatna
infrastruktura u
pojedinim granama

* Nedostatak
specijaliziranih
obrazovnih
programa

* »Svatko radi sve«

* Nedostatak
poslovnih i
menedzerskih
znanja

* Nedostatak
promocije

* Cjenovna
konkurencija

* Problematika
zastite autorskih
prava i
intelektualnog
vlasnistva

* Maleno trziste

* Cjelovita politika za KI podrsku
ne postoji

* Nedovoljno financiranje

* Nedostatna infrastruktura u
pojedinim granama

* Nedostatak specijaliziranih
obrazovnih programa

* »Svatko radi sve«

* Nedostatak poslovnih i
menadzerskih znanja

* Nedostatak promocije

* Nejednaki odnosi u lancu
vrijednosti

* Cjenovna konkurencija

* Problematika zastite autorskih
prava i intelektualnog vlasnistva
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* Cjenovna
konkurencija

* Problematika zastite
autorskih prava i
intelektualnog
vlasni$tva

* Nedostatak kriti¢ne
mase
(usredotocenost na
domace trziste)

MOGUCNOSTI PRIJETNJE
LUR PGZ PP LUR PGZ PP
* Rastuc¢a potraznja | * Rastucéa potraznja | * Rastuca potraznja * Gospodarska kriza * Gospodarska kriza | * Gospodarska kriza (problemi u

za kreativnim
proizvodima

* Sveobuhvatna
politika poticanja
KI na drzavnoj i
lokalnoj razini

* Povezivanje
kulture s drugim
sektorima

* Koristenje KI za
prestrukturiranje
slovenskog
poslovnog sektora

za kreativnim
proizvodima

* Sveobuhvatna
politika poticanja
KI na drzavnoj i
lokalnoj razini

* Povezivanje
kulture s drugim
sektorima

* Koristenje KI za
prestrukturiranje
hrvatskog
poslovnog sektora

za kreativnim
proizvodima

* Sveobuhvatna
politika poticanja
KI na drzavnoj i
lokalnoj razini

* Povezivanje
kulture s drugim
sektorima

* Koristenje KI za
prestrukturiranje
slovenskog
poslovnog sektora

(problemi u
privatnom sektoru i
nedostatak javnih
sredstava)

* Tehnologije koje se
brzo mijenjaju

¢ Jaka konkurencija iz
drugih drzava

* Emigracija talenata

* Sadrzaje je
jednostavno kopirati

(problemi u
privatnom sektoru
i nedostatak javnih
sredstava)

* Tehnologije koje
se brzo mijenjaju

¢ Jaka konkurencija
iz drugih drzava

* Emigracija talenata

* Sadrzaje je
jednostavno
kopirati

privatnom sektoru i nedostatak
javnih sredstava)

* Tehnologije koje se brzo
mijenjaju

* Jaka konkurencija iz drugih
drzava

* Emigracija talenata

* SadrzZaje je jednostavno kopirati
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STARTUP

3. STRATEGIJA ZA RAZVOJ KI NA PREKOGRANICNOM PODRUCIU

1. Stup — INFRASTRUKTURA

Za Kl prostor i infrastruktura imaju posebno znacenje. Kreativni pojedinci su oduvijek bili
koncentrirani i djelovali na odredenim podrucjima, a kreativne tvrtke su ih pratile. Nakon
prepoznavanja njihove vrijednosti, kreativce su odredena mjesta Zeljela privudéi, dok je njihova
uspjesnost bila prilicno ogranicena. Zato se puno uspjesnijom pokazala lokalna podrska postojeéim KI.
Pritom je od klju¢nog znacenja infrastruktura, pod kojom podrazumijevamo kako tvrde, tako i meke
¢imbenike lokacije Kl i kreativnih pojedinaca.

Ishodiste:

- Postoji osnovna infrastruktura

- Postoje odredene potporne organizacije

- Nedostatak cjenovno prihvatljivog produkcijskog prostora
- Nedostatak vecih, odgovarajuée opremljenih prostora

- Nedostatak suvremene opreme, tehnologije

Cilj:
- Osiguravanje dovoljne ponude cjenovno dostupnih radnih prostora za kreativne industrije na
razini regija i prekograni¢nog podrucja
- Dostupna odgovarajuca, suvremena oprema/tehnologija
Aktivnosti:

1. Povecanje ponude cjenovno prihvatljivih produkcijskih prostora: Suradnja obiju slovenskih
regija te Zupanije s kreativcima u smislu bolje iskoristenosti postojecih prostora, kao i bolje
informiranosti o raspoloZivosti, prekograni¢na razmjena informacija

2. Regeneracija zapustenih objekata u prekograni¢cnom podrucju: Najprije je u sva tri podrucja
potrebna identifikacija takvih objekata (vlasnistvo, planovi, potencijalni problemi) i odabir
objekata pogodnih za kreativnu, niskoproracunsku regeneraciju. Sudjelovanje postojecih

razmjena iskustava.
3. Prijedlozi kreatorima politika da usvoje politike koje bi podrzavale povecanje ponude

cjenovno prihvatljivih prostora za kreativne pojedince
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STAR]UP :VROPSKO TERITO 10 SODI
Bolja iskoristivost postojeée opreme/tehnologije te zajedniéke in\)ésticijé: Prekogra‘niéno podrucje
bi se moglo bolje povezati u smislu investicija u opremu/tehnologiju, kao i smislu njenog
iskoristavanja. Potrebna je identifikacija postoje¢e opreme te popis potreba za

opremom/tehnologijom u prekograni¢cnom podrudju.

2. Stup — UMREZAVANIJE

U KI prevladavaju samozaposleni i mikro tvrtke, kojima nedostaje ljudskih, tehnickih i financijskih
resursa za izvedbu velikih i vaznih projekata. Zato je umreZavanje u Kl od klju¢nog znacenja za njihovu
konkurentnost. Osim toga mreZe osiguravaju i bolju vidljivost mikro tvrtki te omoguéavaju laksu
komunikaciju s donositeljima odluka. Na medunarodnoj razini mreZze omogudavaju Sirenje poslovanja
preko nacionalnih granica, sto je od kljuénog znacenja posebice u slu¢aju malenih trzista kao Sto je
slovensko, ali isto tako i hrvatsko.

UmreZavanje je inace aktivnost u kojoj se moraju predstavnici KI sami angazirati, ali im je za to
potrebno omoguditi ¢im povoljnije uvjete za uspostavljanje kontakata i umreZavanje.

Ishodiste:

- Postoje nacionalne udruge unutar gospodarskih grana

- Postoje potporne organizacije koje vode brigu o umreZavanju (regionalno, nacionalno i
medunarodno)

- Dobra uklju¢enost u medunarodne mreZe (posebice NVO)

- Postoje odredeni medunarodni dogadaji, radionice, seminari

- Suradnja izmedu gospodarskih grana je nedovoljna

- UmrezZavanje je nekoordinirano, neuskladeno

Institucionalizirana podrska prekogranicnom umrezavanju razlicitih kreativnih pojedinaca, tvrtki i
drugih dionika kao $to su sveuciliste, javni sektor, itd.

Aktivnosti:

- ldentifikacija i prekograni¢na razmjena informacija o dobrim praksama, politikama

- Podrska postojecim i funkcionalnim mrezama i bazama

- Podrska razli¢itim radionicama i dogadajima

- Lokalno i prekograni¢no povezivanje (»matching«) aktera

- Uspostava strateskih skupina koje ée voditi brigu o boljoj uocljivosti pojedine mreze, poticati
druge na umreZavanje te brinuti o komunikaciji s donositeljima odluka te s drugim sektorima i

dionicima
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3. Stup - MARKETING

Kao i u svim drugim granama, marketing je od iznimne vazZnosti i za KI. Pritom se u prvom redu radi o
marketingu Kl ili pojedinim granama Kl kao cjeline na regionalnoj odnosno nacionalnoj razini, u smislu
podizanja svijesti i veceg prepoznavanja znacenja Kl. Osim toga svakako je vazna i promocija pojedinih
predstavnika Kl na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Ishodiste:

- Svijest o Kl i njihovom znacenju zadnjih se godina poveéava

- Maleno trZiste

- Prevelik utjecaj jednog ili nekoliko vecih igraca

- Prisutna cjenovna konkurencija

- Nedostatak marketinskih vjestina

- Postoje razliciti dogadaji (poznati festivali, sajmovi,...)

- Promocija brojnih dogadaja je neadekvatna

- NerijeSeno pitanje autorskih prava i honorara (posebice u glazbi)

Cilj:
- Podizanje svijesti na nacionalnoj i prekograni¢noj razini
- Etabliranje Kl na medunarodnoj razini
Aktivnosti:
- lzrada i izvedba regionalnih i prekograni¢nog marketinskog i komunikacijskog koncepta
- Promocija Kl na regionalnoj, nacionalnoj i prekograni¢noj razini (zajednicke publikacije,
internet platforme,...)
- Zajednicka suradnja na domadim i inozemnim trZistima
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4. Stup — OBRAZOVANJE | ZAPOSLJAVANJE

Bududi da su za Kl karakteristi¢ni raznolikost i fragmentirana struktura zajedno s nedostatkom znanja,
ljudskih ili financijskih resursa, predstavnici Kl imaju vrlo rijetko priliku odigrati vaznu ulogu u
lokalnom gospodarstvu ili na lokalnom trzistu rada. RjeSenje takve situacije lezi u obrazovanju koje je
prilagodeno potrebama te promisljenoj organizaciji procesa zaposljavanja.

Ishodiste:

- SveuciliSne obrazovne mogucénosti, ali nedostatak pojedinih specijalisti¢kih studija

- Obrazovanje, koje se provodi, ¢esto ne odgovara potrebama gospodarstva

- Nedostatak poduzetnickih i menadzerskih vjestina

- Nedovoljna izobrazba i broj stru¢nih kadrova za prijavu i izvedbu EU projekata (PGZ)
- Organizirana osposobljavanja, radionice, seminari,...

- LoSe mogucénosti zaposljavanja, posebice izvan najvecih gradova

- Tesko probijanje, posebice za neovisne umjetnike

Cilj:
- Umrezavanje obrazovnih i znanstvenih institucija s jedne strane te kreativnih industrija s
druge
- Poticanje trzista radne snage u kreativnom gospodarstvu
Aktivnosti:

- Prekograni¢na analiza potreba sektora obrazovanja te ocjena postojecih obrazovnih programa

- Poticanje poboljsanja prekogranicne suradnje obrazovnih institucija

- Nastavak i podrska postojecih te organizacija novih lokalnih i prekograni¢nih programa
osposobljavanja za dionike Kl u cilju poveéanja njihove stru¢ne kompetencije (npr. prava
intelektualnog vlasnistva , marketing, poduzetnistvo,...)

- Prekogranicni popisi istraZzivanja i raspoloZive opreme s ciljem poticanja suradnje izmedu Kl i
obrazovnih institucija; mogucnosti zajednic¢kog koriStenja raspolozive opreme

- Usluge zaposljavanja, prije svega posredovanje izmedu kreativnih poslodavaca i zaposlenika
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5. Stup — FINANCIRANJE

Pristup odgovaraju¢im financijskim resursima za samozaposlene i mikro tvrtke, koje prevladavaju u Kl,
jos je tezi nego u nekim drugih granama i za njih predstavlja jednu od najvecih prepreka u njihovom
poslovanju. Do problema s financiranjem dolazi iz viSe razloga. S jedne strane zbog investitora, koji
imaju problema s vrednovanjem Kl (nematerijalna imovina, intelektualno vlasnistvo, nedovoljna
materijalna sredstva), a osim toga nedovoljna poslovna znanja u Kl stvaraju probleme u procjeni rizika
i moguénosti. Nadalje se predstavnici KI cesto oslanjaju na potporu iz javnih sredstava te su zato
pasivni u traZzenju privatnih izvora kapitala. Osim toga, kreativne tvrtke imaju Cesto predrasude prema
financijskom sektoru te s njime tesko komuniciraju. U konacnici zapravo postoji malo takvih
financijskih instrumenata koji bi odgovarali potrebama Ki.

Ishodiste:

- Postoje odredene poticajne mjere i sufinanciranje od strane drzavne/lokalne vlasti
- Nedostaje sredstava za investiranje u suvremenu opremu i tehnologiju

- Nema posebno prilagodenih instrumenata za odgovor na specificne potrebe Kl

Cilj:
- Poticanje investicija u tvrtke KI
- Sheme prilagodene potrebama Kl
Aktivnosti:
- Priprema zajednickih projekata (kohezijska politika, Creative Europe, COSME, Obzorja 2020,
nacionalna, lokalna i privatna sredstva)
NaloZba v vaso prihodnost ot Ulaganje u vasu buducénost
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6. Stup — PRIJENOS ZNANJA

Prijenos znanja jedna je od glavnih prednosti medunarodnih projekata, zato ima nadasve vaznu ulogu
i u okviru projekta Creative Startup. Projektni partneri omogucavaju i poti¢u transfer znanja s ciljem
razmjene iskustava te primjene i nadogradnje prenesenog znanja. Permanentna razmjena i prijenos
znanja medu partnerima omogudit ¢e uzajamno ucenje, identifikaciju dobrih praksi te poboljSane
lokalne politike KI.

Ishodiste:

- Na nacionalnoj i posebice lokalnoj razini nedostaje tecajeva namijenjenih stru¢njacima iz
podrucja KI

- Nedostatak poslovnih vjestina

- Brz tehnoloski razvoj

- Uredi za prijenos tehnologija

- Uspostaviti prekograni¢nu mrezu znanja
Poticati prekograni¢nu suradnju
Aktivnosti:

- Organiziranje edukacija (poslovne vjestine, tehnoloski trendovi, stru¢na znanja...) uz suradnju
prekograni¢nih partnera i njihovih mreza te prekograni¢ni prijenos informacija u vezi tih
edukacija

- Prisutnost sucelja s obje strane za prekogranicni prijenos znanja

NaloZba v vaso prihodnost ** % Ulaganje u vasu buducénost
Operacijo delno financira Evropska unija Operaciju dijelomi¢no financira Europska unija

Evropski sklad za regionalni razvoj Europski fond za regionalni razvoj
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STARTUP

4. PREGLED PLANIRANIH AKTIVNOSTI

AR o0
* *
* *
* *
* x x
| ROPSK

A) Povecanje ponude cjenovno prihvatljivih radnih prostora

1. Stup B) Regeneracija zapustenih objekata —
_— INFRASTRUKTURA C) Prijedlozi kreatorima politika
D) Bolja iskoriStenost postojeé¢e opreme/tehnologije, zajednicke investicije
A) Identifikacija i prekograni¢na razmjena informacija u vezi dobrih praksa,
politika...
% S B) Podrska postojeéim i funkcionalnim mrezama i bazama
UMREZAVANJE C) Podrska razli¢itim radionicama i dogadajima ¢ >
D) Lokalno i prekograni¢no povezivanje (»matching«) aktera
E) Uspostava strateskih skupina
3. Stup — A)lzrada i provedba regionalnih ===t = =
STRATEGIJA ZA RAZVOIJ KI NA PRE} CJU  komunikacijskog plana POJEDINE MJERE KAO POTICAJ POBUDAMA | PROJEKTIMA
MARKETING B) Promocija Kl na regionalnoj, n 52
C) Zajednicka suradnja na doma PREKOGRANICNE SURADNIE Ki
A) Prekograni¢na analiza potreb
4. Stup izobrazbe
> OBRAZOVANLJE | B) Podrska prekograni¢noj suradnji obrazovnih institucija —p
ZAPOSLJAVANJE C) Podrska postojecim i organizacija novih programa osposobljavanja
D) Prekogranicni popisi istraZivanja i opreme, moguénosti zajednickog
koristenja
5. Stup
e FINANCIRANJE A) Priprema zajednickih projekata —
6. Stup A) Obrazovanje i prekogranicni prijenos informacija o obrazovanju
_— PRIJENOS ZNANJA B) Sucelje za prekogranicni prijenos znanja
NalozZba v vaso prihodnost Lese oty Ulaganje u vasu buducnost
Operacijo delno financira Evropska unija ] b Operaciju dijelomiéno financira Europska unija
Evropski sklad za regionalni razvoj jihed Europski fond za regionalni razvoj

12



NalozZba v vaso prihodnost
Operacijo delno financira Evropska unija

Evropski sklad za regionalni razvoj

"

*

*

* oy

13

EVROPSKO TERITORIALNO SODELOVANJE
EUROPSKA TERITORIJALNA SURADNJA

Ulaganje u vasu buducnost
Operaciju dijelomi¢no financira Europska unija

Europski fond za regionalni razvoj



PRILOG — MATRICE PREDNOSTI | NEDOSTATAKA PO POJEDINIM GRANAMA Ki

1. Stup: Infrastruktura

SNAGE SLABOSTI
Podrudje LUR PGZ PP LUR PGZ PP
UMJETNOST i | Koncentracija Postojeca Neki akteri raspolazu s | - Nedostatak - Nesposobnost Zastarjela tehnologija i
UMJETNICKO | infrastrukture u infrastruktura dovoljno kvalitetnog odgovarajucih prostora konkuriranja na infrastruktura
STVARALASTV | LUR prostora (velike izlozbe, akusti¢ni | medunarodnoj sceni
0] i opremljeni prostori, - Nedostatak velikih,
prostori za vjezbe, odgovarajucih prostora
dogadanja i druZenje...) | (za izloZbe, glazbene
- Nedostatak suvremene | dogadaje, rad
opreme, tehnologije umjetnika,
interakciju...)
FILM i AUDIO- | Postoji filmska Postoji odredena Dio odgovarajuce - Infrastruktura nije - Nedovoljna Dio infrastrukture nije
VIZUALNA infrastruktura osnovna infrastruktura | infrastrukture i optimalno iskoriStena, infrastruktura adekvatan
UMJETNOST kulturna bastina posebice postojec¢a kina | - Nedostatak kino
- Radijske frekvencije su | dvorana
bile rasporedene bez
strategije ili kriterija
NOVINAR- - Postojeca - Postojeca - Mreza knjizara je slabo | - Losi prostori (GK
STVO I TISAK infrastruktura infrastruktura razvijena Rijeka, GK
(knjiznice prakticki | - Bibliobus Crikvenica)
u svakom selu)
MUZEJI 1 - Bogata kulturna - Bogata kulturna - Bogata kulturna - Neadekvatna - Zastarjeli objekti
1ZLOZBE bastina bastina bastina infrastruktura - Nedostatak privatnih
- Koncentracija (nedostatak prostora, muzeja
infrastrukture u LJ zastarjeli objekti) - Nezadovoljavajuce
stanje urbane kulturne
NalozZba v vaso prihodnost Lese oty Ulaganje u vasu buducnost
Operacijo delno financira Evropska unija = = Operaciju dijelomi¢no financira Europska unija
Evropski sklad za regionalni razvoj jihed Europski fond za regionalni razvoj




PRODAJA - Prodajna mreza u - Razgranata mreza - Nema neovisnih
KULTURNIH LJ je boljanego u knjizara u gradovima distributera
DOBARA drugim dijelovima
Slovenije
ARHITEKTUR | - Bogata tradicija i - Bogata kulturna - Bogata kulturna - Nedostatak velikih
A kulturna bastina bastina bastina arhitektonskih biroa
DIZAJN - Postoje odredene - Co-working prostori - Dva co-working - Potporne organizacije
potporne u Rijeci prostora u regiji djeluju nekoordinirano
organizacije
OGLASAVA- - Postoje potporne
NJE organizacije
(Slovenska komora
za oglasavanje,
Drustvo za
marketing)
SOFTWARE I - Dostupnost i - Dostupnost i - Dostupnost i
RACUNALNE rasirenost interneta | raSirenost interneta rasirenost interneta
IGRE - Moguénost rada od - Moguénost rada od

kuce kuce
NalozZba v vaso prihodnost Lese oty Ulaganje u vasu buducnost
Operacijo delno financira Evropska unija = = Operaciju dijelomi¢no financira Europska unija
Evropski sklad za regionalni razvoj jihed Europski fond za regionalni razvoj




2. Stup: UmreZavanje

AR
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SNAGE SLABOSTI
Podrudje LUR PGZ PP LUR PGZ PP
UMJETNOST i Dobra ukljucenost Povezanost s - Dobro medunarodna - Niska razina
UMJETNICKO umjetnika i medunarodnim suradnja umjetnika i medunarodne suradnje
STVARALASTVO producenata u organizacijama ustanova na kolektivnoj razini
medunarodne - Neucinkovita
mreze komunikacija izmedu
opcina i gradova
FILM i AUDIO- - Uspostavljena Uspostavljena - Uspostavljena - Ograniéenost - Losa suradnja na
VIZUALNA medunarodna medunarodna medunarodna suradnja | medunarodne suradnje medunarodnim
UMJETNOST suradnja suradnja - Filmski festivali festivalima
- Organizacija
domacih i
prisustvovanje na
stranim filmskim
festivalima i
sajmovima
NOVINARSTVO i - Nacionalna - Umrezavanje za - Nedostatno
TISAK novinarska izjaSnjavanje novinara umrezavanje
udruzenja 0 negativnim - Losa suradnja izmedu
trendovima u medijima obrazovnim
- Planiranje pravnih institucijama i
podloga za potporu poslodavcima
MUZEJI i - Vrlo dobra - Uspostavljena - Medunarodna - Nedostatak suradnje - Neadekvatno
IZLOZBE medunarodna mreza muzeja umrezavanje izmedu kulture i turizma | obrazovanje
suradnja i razmjena | - razvoj Sustava
znanja muzeja je u procesu
- Suradnja izmedu
muzeja potice
Ministarstvo

Nalozba v vaso prihodnost i H
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kulture

PRODAJA
KULTURNIH
DOBARA
ARHITEKTURA - Medunarodna - Mo¢éne - Festivali i nagrade - Nedostatak ravnoteze
suradnja i prijenos organizacije - Potporne institucije izmedu otvorenosti do
znanja putem arhitektov (primjerice, Drustvo stranih utjecaja i potrebe
medunarodne primorskih arhitektov) | za odrzavanje
razmjene studenata, nacionalnog identiteta
profesora i
arhitekata
- Inicijativa za
suradnju i
prepoznatljivost
sinergija (DESSA,
IPOP)
- Festivali i nagrade
DIZAJN - Nacionalna - Mo¢na udruzenja - Moéne organizacije - Losa razmjena - Nedostatak skupne - Nekoordiniranost svih
udruzenja i dizajnera dizajnera informacija i povezanost | strategije aktera koji suraduju u
ukljucenost u aktivnosti koje suu - Nekoordiniranost dizajnerskoj industriji
medunarodne tijeku LUR s ostalim institucija
mreze dijelovima Slovenije
- Medunarodni
dogadaji
OGLASAVANJE - Medunarodno - Uspostavljene - Medunarodno priznati - LoSe umrezavanje na
priznati dogadaji potporne dogadaji razini PGZ
koji inaée nisu organizacije na
locirani u LJ razini RH
- Udruzenja i - Veliki broj
potporne institucije | manifestacija
- Puno
medunarodnih
priznatih dogadaja

(na podrucju cijele
HR)

NalozZba v vaso prihodnost **
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EVROPSKO TER O SOD
EUROPSKA TEI ALN
SOFTWARE I - Nacionalne mreze - Dobra medunarodna - Nedostatak co-
RACUNALNE (ICT udruzenja, povezanost working prostora izvan
IGRE ICT tehnoloska Rijeke
mreza) - Losi poduzetnicki
inkubatori
3. Stup: Marketing
SNAGE SLABOSTI
Podrudje LUR PGZ PP LUR PGZ PP
UMJETNOST i - Raznolika i - Raznolika ponuda - Raznolika ponuda - Losa prepoznatljivost - Nedovoljno razvita - Nedostatna promocija i
UMJETNICKO kvalitetna - Dobra kvaliteta - Uspostavljeni specifi¢nih glazbenih i ponuda marketing koji bi
STVARALASTVO produkcija - - Brojni dogadaji dogadaji (festivali) plesnih projekata zbog - Nedovoljna osigurao prepoznatljivost
Dogadaji - Povecano - Povecano neadekvatne promocije promocija dogadaja i dao specifican karakter
(etablirani potraZivanje i ponuda potraZivanje i ponuda - Nerijeseno pitanje - Losi medunarodni specifi¢nim plesnim i
festivali) dogadaja za mladu dogadaja za djecu autorskih prava i doseg glazbenim stvaralastvom
- Povecano publiku honorara u glazbi festivala/manifestacija
potrazivanje i - povezanost s - Nedostatak trzista za - Fragmentacija i
ponuda dogadaja | turizmom suvremenu umjetnost nedostatak veéih
za djecu dogadaja, no veéi broj
manjih (posebno
glazba)
- Maleno trziste
- Nerazumijevanje
publike
- Nekoordiniranost
ponude gradova i
opéina unutar PGZ
- Konkuriranje unutar
regije s istovremenim
manifestacijama i
dogadajima
- Losa ponuda van
sezone
NalozZba v vaso prihodnost Lese oty Ulaganje u vasu buducnost
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~Slaba filmska

FILM i AUDIO- - Raznolika i - Visoka koncentracija
VIZUALNA kvalitetna radijskih i TV aktivnosti | produkcija
UMJETNOST produkcija odrazava se u visokoj
(posebno kratki ovisnosti sadrzaja od
film) vlasnikovih osobnih
- Potpora za interesa i interesa
medunarodnu najvaznijih oglaSivaca
suradnja u ko- - Utjecaj malog broja
produkcijama velikih sponzora i
- Promocija na oglasivaca na sadrzaj TV
domacim i i radijskih postaja
medunarodnim
festivalima i
sajmovima
NOVINARSTVO i | - Mjere za - Raznolikost - Tradicionalni knjizni | - Maleno, neprofitno - Problemi u - Nedostatak prodajnih
TISAK poticanje publikacija sajmovi trziste izdavastvu (prijelaz na | kanala i vece prodaje
(subvencioniran | - Prihvacanje novih - Izdavaci su Cesto i e-knjige, odsutnost - Nedostatak
o izdavastvo, tehnologija distributeri i prodavaci distribucije, kiosk medunarodnog trzista
subvencionirane - Promocija novoizdanih | izdavastvo, sajmovi) - Nedostatak akcijskog
knjiznice koje su knjiga prakti¢ki nema - Nerazvijene ¢italacke | programa za ubrzanje
bitan kupac) - Monopol jednog navike domace publike | prodaje knjiga
- Raznolika izdavaca - Interes publike slabi, | - Monopol jednog
ponuda knjiga - LoSa mreza knjizara posebice mladih ljudi izdavaca
(per capita) - Neadekvatna kvaliteta | - Maleno trziSte - Ponuda veca od
- Brojne knjizne novinarstva potrazivanja
nagrade - Vec¢a ponuda novinara - Nedostatak adekvatne
- Knjizni sajam s od potrazivanja promocije
tradicijom - Knjizare imaju ulogu
konkurenta umjesto
partnera (izdavaci
pokusavaju sami
prodavati)
MUZEJI i - Muzeje - Veliki broj razli¢itih - Relativno velika - Oslanjanje na skolske - Slaba posvecivanost - Nedostatak strategije
1ZLOZBE posjecuju muzeja posjecenost muzeja grupe i nedostatak od strane stanovnika u | upravljanja i promocije

razlidite grupe te

- Dio turisticke ponude

- Suradnja i potpora

prepoznavanja potreba i

regiji

- Nedostatak znanja o

Nalozba v vaso prihodnost R
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su percipirani
kao izvor
edukacije

- Ljetna
muzejska no¢ je
privlacan
promocijski
dogadaj

- Etablirana
manifestacija Noc¢
muzeja

- Usmjeravanje na
ciljane grupe izvan
turizma — primjerice,
studente

Ministarstva kulture

- Promocijski dogadaji,
ako primjerice
Muzejska no¢

ciljanosti drugih grupa

- Muzejski turizam nije
dobro razvijen

- Nedostatak trznih i
upraviteljskih znanja u
muzejima

- Losa prodaja u
muzejskim du¢anima i
njihovo neprofesionalno
upravljanje

- Oslanjanje na skolske
grupe

- LoS§ promet
muzejskih ducana

ciljanim grupafna i
uslugama koje su tim
grupama potrebne

PRODAJA - Neki kvalitetni | - Uvodenje jedinstven - Fiksne cijene knjiga - Maleno, neprofitno - Maleno, neprofitno - Mreza maloprodaje nije
KULTURNIH autori cijene knjiga trziste trziste dobro razvijena
DOBARA - Trud malih - »Svatko radi sve « - Nerazvijanje kulture - Monopol jednog
nezavisnih - Nema neodvisnih kupovanja i ¢itanja poduzeéa
prodavaca distributera knjiga - Multidisciplinarno
- Maloprodajna - Prevladavajuéi polozaj | - RuSenje cijena knjiga | poslovanje jednog
mreza u na trziStu od strane s kiosk izdavastvom poduzeéa, umjesto
Ljubljani je puno jednog ili nekoliko - »Svatko radi sve« u specijaliziranih
bolja nego klju¢nih igraca ducanu - Nedostatak nezavisnih
drugdje u - Visoki stupanj piratstva | - Nesamostalna distributera
Sloveniji - Nerijeseno pitanje distribucija
autorskih prava i - Dominira nekoliko
honorara velikih igraca
- Losa promocija
- Nerazvijena uloga
agenata za umjetnike
ARHITEKTURA -Medunarodno - Veliki broj subjekata - Mikro poduzeéa, mali - Niska arhitekturna - Nedostatak kriticke
priznati - Rijeka kao primjer uredi i pojedinci koji ne | produkcija mase, naroCito velikih
pojedinacni grada s izraZenom mogu ponuditi (centralizirana narocito | ureda koji bi mogli

arhitekti 1 uredi,
takoder iz mlade
generacije

- Postojece
nagrade za
arhitekturu

- Kvantiteta

osvijeStenoscéu za
vrijednost izgradenog
okolisa

cjelokupne usluge, nego
su specijalizirani za
pojedinacne segmente;
nedostatak velikih
arhitektonskih ureda koji
bi mogli konkurirali na
medunarodnim trzi§tima

uLJ)

- Nedostatak ponude
svih vrsti
arhitektonskih usluga

konkurirati na
medunarodnim trziStima
s cjelokupnom uslugom
- Usprkos iznimnim
pojedincima, opca je
kvaliteta jo§ uvijek niska
- Arhitektonska rjeSenja
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ORI NO SODELO NJE
ADNJA

¢esto su neprimjerene ili

(arhitektura - Nedostatak
zaposljava promocijskih aktivnosti, cak nelegalne
najveci udio usmjerenih u podizanje - Nema strategije ili
zaposlenih u savjeti opce javnosti potpornih mjera za
KKI, - Nerazvijen i arhitekturu
koncentrirana je neadekvatan op¢i odnos - Nedostatak
uLJ) prema arhitekturi promocijskih aktivnosti
- Arhitektura se namijenjenih
dozivljava kao trosak, a osvijeStenosti Sire
ne kao investicija, vlada javnosti
kod raspisivanja javnih - Neadekvatan odnos
natjeCaja za investicije javnosti prema
nije uzor arhitekturi; arhitektura je
percipirana kao trosak,
vlada kod raspisivanja
javnih natjecaja za
investicije nije adekvatan
uzor
- Funkcionalni odnos
izmedu arhitekta i
potencijalnih korisnika je
prili¢no rijedak
DIZAJN - Pojedinacno - Poboljsanje - Napredna kultura - Nedostatak tradicije i - Nedostatak tradicije i | - Dizajn se Cesto
medunarodno percepcije dizajna oblikovanja razvoja kulture dizajna, razvijene kulture percipira kao trosak
priznati primjeri | - Upotreba interneta i naroc¢ito industrijskog dizajna - Neprepoznatljivost
i pojedinacni drustvenih mreza - Neprepoznatljivost - Dizajn se Cesto potencijala dizajna
- Dovoljno broj potencijala dizajna percipira kao trosak - Raznolika kvaliteta
dizajnera - Cesta percepcija - Neprepoznatljivost ponude
- Koncentracija dizajna kao troska i potencijala dizajna
dogadaja i samo estetskog - Raznolika kvaliteta
kvalitetne ¢imbenika ponude
ponude u LJ - Heterogenost kvalitete
i cijene ponude
dizajnerskih usluga
- Neki dizajneri ne
postuju prava
NalozZba v vaso prihodnost Lese oty Ulaganje u vasu buducnost
Operacijo delno financira Evropska unija = * Operaciju dijelomi¢no financira Europska unija
Evropski sklad za regionalni razvoj jihed Europski fond za regionalni razvoj




AR b

S

ok
EVROPSKO TERITORIALNO SODELC
EUROPSKA TERITORIJA yURADNJA

intelektualnog vlasniStva

OGLASAVANJE - Neki kvalitetni | - Poboljsano - Poboljsano - LoSa op¢a razina - Maleno trziste - Maleno trziste

ponudaci razumijevanje potrebe | razumijevanje potrebe | kvalitete usluge - Koncentracija velikih | - Koncentracija velikih

- Odredena za oglasavanjem i za oglasavanjem i - Trziste se jo§ razvija klijenata u Zagrebu klijenata u Zagrebu

poduzecéa marketin§kim marketinSkih (diferencijacija, - Nekoliko najvecih - Nekoliko najveéih

razume ulogu komunikacijama komunikacija profesionalni agencija pokriva veci agencija pokriva veci dio

oglasavanja i - Poboljsano - Poboljsano standardi...) dio trzista trziSta

marketinskog razumijevanje znacaja | razumijevanje znacaja | - Koncentracija trzista - Cesto konkuriranje na | - Cesto konkuriranje na

komuniciranja ucinkovitosti ucinkovitosti (najvece agencije temelju cijene, a ne temelju cijene, a ne

- Medunarodno | marketinga marketinga dominiraju trzistu, nove | kvalitete/ucinkovitosti | kvalitete/u¢inkovitosti

priznati dogadaji se tesko probiju zbog (narocito javni sektor) | (narocito javni sektor)

koji nisu locirani dugoroc¢nih partnerskih

u LJ (Golden odnosa)

Drum, - Cesto je u pitanju

Magdalena) cjenovna konkurencija,

- Koncentracija kriza je jo§ povecala

najvecih pritisak na sniZenje

klijenata i troskova

ponudaca u LJ - Neprimjeren odnos

- Ocekivanje da klijenata prema

¢e se nakon marketingu i

krize trzista oglasavanju,

ponovno neprepoznatljivost uloge

oporaviti i znacaja, javni sektor ne

- Za vrijeme shvaca potrebu za

krize klijenti su marketin§kim

sve vise svjesni strategijama

vaznosti

ucinkovitosti, a

ne samo cijene
SOFTWARE I - Otvorenost - Prodaja van RH - Prodaja van Slovenije | - Maleno trziste - Maleno trziste - Maleno trziste
RACUNALNE ljudi prema (99 % izvoz) - Nedostatak simbolickih | - Slabe robne marke - Slabe robne marke
IGRE novim znanja i prepoznatljivih | - Strane - Velika konkurencija

tehnologijama robnih maraka multinacionalne multinacionalnih

- Znanje i - Strane multinacionalne | kompanije imaju velik | kompanija
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) PSKA TERITORIJALNA

SUR

informacije o
novim trzi§tima
koji se otvaraju
prema jugu

kompanije imaju glavni
udio na doma¢om SW
trzistu

- Visoki stupanj piratstva
- Velika trzna mo¢
kupaca

- Poduzeéa nerado
prihvacaju nova SW
rjesenja

- Nepovjerenje prema
inovativnim rjeSenjima
usluga koje nude domaci
ponudaci

- Puno SW poduzeca
temelji na licenciranim
proizvodima, a malo njih
bavi se najnovijim
tehnologijama i
konkurira na globalnom
trzistu

udio na domacem
trzistu

- Poduzeéa u RH
nerado prihvacaju nova
SW rjesenja
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4. Stup: Obrazovanje i zaposljavanje

x* % oA
* *

* * s
* o x e

B~ 00
_a.

SNAGE SLABOSTI
Podrudje LUR PGZ PP LUR PGZ PP
UMJETNOSTi | - Moguénost - Moguc¢nost stjecanja | - Dobra kvaliteta - Nedostatak - Nedostatak - Nedostatak
UMJETNICKO | kvalitetne osnovne glazbene i - Porast broja predstava | specijalistickih studija mogucnosti specijalisti¢kih studija
STVARA- sveucili§ne likovne naobrazbe u2013. g (primjerice lutke) obrazovanja u - Nedostatak
LASTVO naobrazbe - Porast broja naslova - Nedostatna znanja o odredenih smjerova menadzerskog znanja

- Trogodisnji slovenske poezije u poduzetnistvu, (drama, glazba)

program 2013. g. menadzmentu i - Nedostatna znanja o

financiranja marketingu poduzetnistvu,

nevladinih - Teski proboj, narocito menadzmentu i

organizacija za nezavisne umjetnike marketingu

(omogucava lakse - Nedostatno

planiranje ve¢ih obrazovanje i broj

projekata) stru¢nih kadrova za

prijavu i izvedbu EU
projekata

FILM i AUDIO- | - Vise obrazovnih - Uspostavljene osnove | - Razvijeni razliciti - Nedostatak - U Zupaniji ne postoji | - U regiji ne postoje
VIZUALNA moguénosti filmske produkcije Zanrovi specijaliziranih Skola za filmsku, video | Skole za filmsku, video i
UMJETNOST (AGRFT, SAE razli¢itih Zanrova - Kreativni pristup studijskih programa i audio produkciju audio produkciju

institute, [AM...) - Veliki broj radijskih - Tradicija filmskog - Nedostatak adekvatnih | - Mali broj subjekata — | - Nedostatak

- Razvijeni razliCiti | stanica stvaralaStva znanja vlasnika radijskih | koncentracija u specijaliziranih Skola

zanrovi (narocito - Nekoliko aktivnih - Organizirana stanica, radio im Zagrebu - Centralizacija razli¢itih

kratki film, tradicija | subjekata osposobljavanja, predstavlja samo novu - Nedostatna znanja o aktera filmske i audio

u dokumentarnim radionice, seminari poslovnu priliku poduzetnistvu, industrije u LJ

filmovima) menadZmentu i

- Kreativni pristupi marketingu

- Tradicija filmskog

stvaralastva

- Organizirana

dodatna
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*
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-
TO YELO NJE

RI NO SOLC

osposobljavanja,
radionice,
seminari. ..
NOVINAR- - Puno obrazovanih | - Obrazovne - Slabe mogu¢énosti - Neprimjerena strategija
STVO i TISAK novinara mogucnosti za zaposljavanja (veliki upravljanja izdavastvom
knjizevnost pritisci, smanjenja i trziStem
- Dovoljni broj troskova, zaposljavanje - Nedostatak
knjizevnika i novinara studenata i obrazovanog i
neobrazovanih specijaliziranog kadra
novinara...) - Neadekvatna kvaliteta
- Ponuda je veé¢ od (kratka tradicija
potraZnje novinara novinarstva)
- Nedostatak obrazovnih
i studijskih programa
- Potreba za
usavr§avanjem znanja
MUZEJI i - Mogu¢énost - Moguénost - Kvalitetno - Nefleksibilna politika - Nedostatna znanja o - Nefleksibilna politika
1ZLOZBE sveucili§ne obrazovanja na obrazovano osoblje zapoSljavanja u javnom | poduzetniStvu, zaposljavanja u javnom
naobrazbe Filozofskom fakultetu | (primjerice kustosi) sektoru menadzmentu i sektoru
- Dobro stru¢no - Visak radne snage - Zaposleni eksperti - Nedostatna znanja o marketingu - Muzejski ducani
znanje, poduzetnistvu, - Nedostatno nemaju adekvatno
medunarodno menadzmentu i obrazovanje i broj obrazovanog
priznati stru¢njaci marketingu struénog kadra za menadZmenta
zaposleni kao prijavu i izvedbu EU
kustosi projekata
- Gostovanja brojnih
medunarodno
priznatih govornika
- Puno prilika za
dodatno
obrazovanje
PRODAJA - Kvalitetni autori - Dovoljni broj autora - Kvalitetni autori - Svatko se bavi svime, - Niska osposobljenost
KULTURNIH -Moguénost nema specijalizacije prodajnog osoblja
DOBARA obrazovanja unutar - NerijeSeno pitanje

Zupanije

autorskih prava i
honorara

NalozZba v vaso prihodnost R

Operacijo delno financira Evropska unija
Evropski sklad za regionalni razvoj

Ulaganje u vasu buducnost
Operaciju dijelomi¢no financira Europska unija

Europski fond za regionalni razvoj




SIGEIZHR

- Nedostatak naobrazbe i

ARHITEKTUR | - Fakultet s mo¢nom | - Fakulteti s mo¢nom - Moéna tradicija - Nedostatak kriticke - Opca razina kvahtete
A tradicijom i tradicijom u Zagrebu i | - Ukljucenost mase odnosno velikih, je prosjecna, puno specijalizacije za
kvalitetom koja se Splitu arhitekture u nacionalni | medunarodnih arhitekata bez ambicija | urbanisticko planiranje i
moze usporedivati - Moc¢na tradicija program za kulturo konkurencijskih ureda - Nedostatak fakulteta | industrijsko oblikovanje
na medunarodnoj - Medunarodno priznati | - Povecanje - Nedostatak znanja o uPGZ - Nedostatak studija u
razini pojedini arhitekti i zapoSljavanja u organizaciji rada - Nedostatak znanja o regiji
- Medunarodna uredi arhitekturi - Nedostatak organizaciji rada
suradnja (razmjenai | - Specijalisticka znanja specijalizacije za
protok znanja) urbanisti¢ko planiranje
- Arhitektura
zapoSljava najveci
udio zaposlenih u
KKI, koncentracija
vL]
DIZAJN - Vise obrazovnih - Prisutna kriti¢éna masa | - Kvantiteta (veliki broj | - Nedostatak niSnih - Koncentracija - Koncentracija industrije
mogucnosti (ALUO, | dobrih dizajnerau RH | poduzeca i zaposlenih) | znanja, previse opée industrije i obrazovnih | u LJ
FD, Arhitektura, - Pojedini dizajneri - Dizajn je ukljucen u obrazovanje s ustanova u ZG - Niski osobni prihodi
NTF) medunarodno su Nacionalni program za | naglaskom na estetici - Neadekvatno
- Kvantiteta (veliki priznati kulturu - Neprepoznatljivost obrazovanje
broj poduzeca i - Obrazovani kvalitetni | vrijednosti i potrebe za - Preslaba podloga za
zaposlenih, stru¢njaci dizajnom od strane dizajn u osnovnom i
koncentracija u LJ) - Mo¢ne obrazovne gospodarstva srednjoskolskom
institucije - Promjene na trziStuiu | programu
tehnologiji dovele sudo | - Nedostatno
nazadovanja odredenih obrazovanje i broj
disciplina dizajna, koje strucnih kadrova za
su bile razvijene neko¢ prijavu i izvedbu EU
projekata
OGLASAVANIJE | - Sveudiligno - Dobra kvaliteta - Dobra kvaliteta - Opca kvaliteta je - LoSe znanje mladih - Nedostatak kadrova,

obrazovanje (EF,
FDV)

- Neki naruditelji
razumiju ulogu
oglasavanja i
trzisnog
komuniciranja i

usluga veceg broja
agencija
- Veliki broj stru¢njaka

usluga veceg broja
agencija
- Veliki broj struénjaka

prosjecna zbog velikog
broja losijih ponudaca

- Trziste je povrijedila
kriza (pritisak na
smanjenje troskova), ali
se ofekuje oporavak

- Gospodarstvo ne

kadrova

- Nedostatak kadrova
(dizajnera)

- Koncentracija
agencija u ZG, mali
broj u PGZ, najvise u
Rijeci

obrazovanih u regiji
- Koncentracija agencija
ullJ
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predstavljaju dobar
uzor

- Puno obrazovanih
struénjaka razlicitih
zaleda

razumije dobro znacenja
i uloge oglasavanja i
marketinSkih strategija

SOFTWARE I
RACUNALNE
IGRE

- Kvalitetna baza
obrazovanja kako u RH
tako i u PGZ

- Mogu¢énost
obrazovanja u regiji

- Mogu¢énost stjecanja
obrazovanja u Sloveniji
- Nekoliko SW
poduzeca u regiji

- Kvaliteta i

- Mali broj poduzeca u
PGZ

- Nedostatak stru¢njaka
sa znanjem o SW i
specificnoj djelatnosti

- Nema moguénosti za
obrazovanje unutar regije
- Mali broj SW poduzeca
u regiji

- Nedostatak stru¢njaka

- Nekoliko poduzecau | fleksibilnost - Nedostatak sa znanjem o SW i

PGZ s razvijenim specijaliziranih specificnoj djelatnosti

video igricama i SW obrazovnih programa - Nedostatak

- Veliki broj SW (nema studija za razvoj | specijaliziranih

poduzeéa u cijeli HR igrica) obrazovnih programa

- Fleksibilnost SW - Broj upisanih na (nema studija za razvoj

poduzecéa fakultete nije dovoljna | igrica)

- Dobra analiticka u usporedbi s - Broj upisanih na

znanja potrebama fakultete nije dovoljan u
usporedbi s potrebama

NalozZba v vaso prihodnost Lese oty Ulaganje u vasu buducnost
Operacijo delno financira Evropska unija = = Operaciju dijelomi¢no financira Europska unija
Evropski sklad za regionalni razvoj jihed Europski fond za regionalni razvoj




5. Stup: Financiranje

x* % oA
* *

* * s
* o x e

B~ 00
_a.

SNAGE SLABOSTI
Podrudje LUR PGZ PP LUR PGZ PP
UMJETNOST i - Potporne mjere - Uspostavljene - Uspostavljene - Nedostatak - Visoki troskovi - Nedostatak financijskih
UMJETNICKO (podrucje je osnovne financijske financijske mjere za financiranja (javne redovito djelovanje sredstava
STVARALASTVO | uklju¢eno u potpore (sufinanciranje | potporu (postojeci institucije, koje su bile - Ovisnost institucije - Parcijalno financiranje
kulturnu politiku od strane grada i strateski dokumenti, ustanovljene od strane od nacionalne vaznosti | (narocito u slucaju
drzave i grada te je | Zupanije) razvoj kulturne MOL te su sufinancirane | (HNK) o proracunu nevladinih org. koje se
kao takvo i - Uspostavljena politike, razvoj mjera od drzave, ne dobivaju Grada Rijeke — moraju prijaviti na vise
sufinancirano) potpora za nevladine za KI) dovoljno sredstava za neadekvatan zakon RH | projekata ili privuci
- Trogodisnje organizacije - Uspostavljene investiranje u opremu, - Nedostatno sponzor, da bi mogli
programsko potpore takoder za razdrobljena sredstva za | financiranje za nabavu | posti¢i svoje ciljeve)
financiranje nevladine organizacije | NVO zbog velikog broja | nove opreme — - Neujednacena
nevladinih - Moguc¢nosti projekata) zastarjele tehnologije raspodjela financijskih
organizacija (uz financiranja nevladinih - Orijentiranost sredstava regije i opcina
programsko organizacija preko dostupnih izvora na
financiranje) projekata (u trajanju 3 osnovna sredstva
godine)
FILM i AUDIO- - Potpora - Jake kritike rada i - Nedostatno - Neadekvatna podjela
VIZUALNA medunarodnim podjele sredstava financiranje sredstava od strane
UMJETNOST koprodukcijama Slovenskog filmskog - Orijentiranost filmskog fonda i drzave
fonda dostupnih izvora na - Nedostatak
- Utjecaj malog broja osnovna sredstva alternativnih izvora
velikih oglasivaca i zarade (prevladava
sponzora na sadrzaj TV i prodaja oglasa)
radijskih stanica - Nedostatak financijskih
sredstava
NOVINARSTVO i - Problem utjecaja - Nedostatak
TISAK malog broja oglaSivaca financijskih sredstava
na sadrzaj periodi¢nog
tiska zbog financijske
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ovisnosti o njima

- Problem utjecaja
politike preko oglasivaca
reflektira se u smanjenju
kredibilnosti i naklada, a
posljedicno i u
smanjenju prihoda od
oglasavanja

MUZEJI i - Nedostatak sredstavai | - Mali budzeti - Nedostatak financijskih
1ZLOZBE garancija od strane vlade | - Orijentiranost sredstava
ili grada dostupnih izvora na - Preniski prihodi muzeja
- Vlastita sredstva osnovna sredstva od njihovih aktivnosti i
muzeja predstavljaju usluga
samo mali udio njihovog
proracuna, a kod
privatnih muzeja taj je
udio nekada jo§ manji
PRODAJA - Financijska potpora - Nerijesena - Ogranicene
KULTURNIH privatnih knjiznica od problematika autorskih mogucénosti
DOBARA strane Ministarstva prava i honorara financiranja iz EU
kulture fondova
- Aktivnosti privatnih
knjiznica i galerija s
ciljem poboljsanja
prodaje (organizacija
razli¢itih dogadaja)
ARHITEKTURA | - Podrucjejeu g. - Nema strategije ili - Nedostatak
2010. bilo potpornih mjera za dugoro¢ne financijske
ukljuceno u arhitekturu potpore
Nacionalni
program za
kulturu
DIZAJN - Podrugje jeu g. - Uspostavljene - Fondacija Brumen - Nedostatak politicke - Nedostatak

2010. bilo potpore za industrijski | - Prepoznata znacajnost | potpore (nema strategija | dugorocnije financijske
uklju¢eno u dizajn, iako male razvoja KKIina ili potpornih mjera potpore
Nacionalni vrijednosti i iste vezane | drZzavnoj i lokalnoj
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*
-
e

program za
kulturu

- Prepoznata
znacajnost razvoja
KKI takoder na
drzavnoj i lokalnoj
razini

uz pojedinacni grad

razini

OGLASAVANJE - Ocekivanje da ¢e | - Izgledi za smanjenje - Ocekivanje da ce se - Cjenovna konkurencija
se trziste nakon trenda upadanja trziste oporaviti je Cesta
krize oporaviti ulaganja u oglasavanje - Shvacanje oglasavanja
(smanjenje krize) kao nepotrebnog troska
SOFTWARE I - Niski pocetni troskovi | - Niski pocetni troskovi | - Visoki troskovi razvoja | - Visoki troskovi - Visoki troskovi razvoja
RACUNALNE - Koristenje - Koristenje SW razvoja SW SW
IGRE crowdfundinga crowdfundinga - Kvalificirani i iskuseni | - Kvalificirani i - Kvalificirani i iskuseni
programeri su skupi iskuSeni programeri su | programeri su skupi
- Nerazumijevanje vrlo skupi - Nerazumijevanje vrlo
inovativnih ideja od - Nerazumijevanje vrlo | inovativnih ideja od
strane evaluatora inovativnih ideja od strane evaluatora
- Birokratiziranost strane evaluatora - Birokratiziranost
postupaka prijava za - Birokratiziranost postupaka prijava za
R&D potporna sredstva | postupaka prijava za R&D potporna sredstva
R&D potporna sredstva
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6. Stup: Transfer znanja

AR

* *

* *

* *

* 4 *
EVROPSKO TERITORIALN
EUROPSKA TERITORILIJA

O SOI

+HR

SNAGE SLABOSTI
Podrudje LUR PGZ PP LUR PGZ PP
UMJETNOST i - Ukljucenost u - Povezivanje razli¢itih | - NerijeSeno pitanje - Problem zastite
UMJETNICKO medunarodne aktera na regionalnoj zastite autorskih prava intelektualnog
STVARALASTVO | mreZe i razini u razvojne svrhe vlasnistva
medunarodna - Nedostatan prijenos
suradnja znanja u gospodarstvo
FILM i AUDIO- - Medunarodna
VIZUALNA suradnja i
UMJETNOST koprodukcije
- Organizirana
razlicita
usavr$avanja,
seminari,
radionice...
NOVINARSTVO i - Losa medusektorska - Utjecaj politike na
TISAK suradnja medije
MUZEJI i - Dobar prijenos - Obrazovni sadrzaji - Nedostatna - Nedostatak suradnje
IZLOZBE ekspertnog znanja dokumentiranost izmedu turizma i muzeja
iz inozemstva - Nedovoljno istrazene | (muzejski turizam)
mogucnosti uporabe i
razvoja zastite kulturne
bastine u funkciji
razvoja turizma te
nedostatno
razumijevanje potreba
turista
PRODAJA
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) SOL

KULTURNIH

DOBARA

ARHITEKTURA | - Pretakanje - Pretakanje znanja - Inicijative i - Nema ravnoteze - Pitanje drustvene i - Nedostatak arhitekturne

znanja i ideja kroz | ideja kroz prepoznatljivost izmedu potrebe za eti¢ne odgovornosti kritike

medunarodne medunarodne razmjene | sinergija ocuvanjem nacionalnog | arhitekture - Neadekvatna ili ¢ak
razmjene studenata, profesora i identiteta i otvorenoS§¢u - Nedostatak nelegalna arhitekturna
studenata, arhitekta prema utjecajima iz arhitekturne kritike rjeSenja

profesora i - Inicijativa i inozemstva - Los odnos izmedu - Nedostatak zastite
arhitekta prepoznatljivost - Nedostatak arhitekata i nacionalnog identiteta

- Inicijativa i sinergije Ciji izvor je u arhitekturne kritike potencijalnih korisnika | (utjecaj drugih zemalja)
prepoznatljivost suradnji njihove arhitekture

sinergije ¢iji izvor (javnosti, lokalnog

je u suradnji stanovnistva,...)

DIZAJN - Uspostava programa - JaGe povezivanje s - Nema dobrog prijenosa | - Problem zastite - Problem zastite
osvijeStenja o zastiti drugim sektorima i informacija izmedu LJ i | autorskih prava autorskih prava
intelektualnog gospodarstvom drugih dijelova
vlasnistva, usmjerenih Slovenije
na §iru javnost
- Jade povezivanje s
drugi sektorima i
gospodarstvom

OGLASAVANJE

SOFTWARE I - Prijenos znanjai | - Pisarne za prijenos - Uredi za prijenos - Visoki stupanj - Manji dio poduzeca

RACUNALNE informacija o tehnologija (Sveuciliste | tehnologija (Sveuciliste piratstva koristi nove tehnologije

IGRE rastué¢im trziStima | Rijeka) u Primorskoj regiji) - Visoki stupanj piratstva

na jugu - Uspostavljena

- Pisarne/centri za | suradnja s drugim
prijenos granama i podru¢jima
tehnologija (1JS, KI

Sveuciliste u LJ

)
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